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Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO) alaninda, ciraklarin istihdam ve Kkariyer
gelisimlerinin izlenmesi ile ©6nceki, yaygin ve informal 6grenmenin taninmasi;
seffafligin, kalite guUvencesinin ve is gucl piyasasinin ihtiyaclarina uyumun
artinlmasinda temel unsurlar haline gelmistir. kili Mesleki Egitim sistemi, okulda
verilen teorik egitim ile isletmelerde gerceklesen isbasinda egitimi birlestirerek
o6grencilerin hem mesleki beceriler kazanmasini hem de istihdam edilebilirliklerinin
guc¢lenmesini hedeflemektedir.

FOLLOW APP Projesi, ikili mesleki egitim kapsaminda gerceklestirilen 6grenmenin
izlenmesi ve dogrulanmasini gelistirmeyi amac¢lamaktadir. Proje bu hedefe, dijital
araclar (Sanal Kampis ve Web Uygulamasi) ve kanita dayali arastirma faaliyetleri
araciligiyla katki sunmaktadir.

Bu konsolide rapor, projenin son Grind olan “‘Ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika Onerileri’’ kapsaminda gelistirilmistir: Rapor, dért
ana bolumden olusmaktadir:

1. Bélim I - Ikili Mesleki Egitimde Mezun Takibi Politikalari: Turkiye, ispanya,
Italya, Yunanistan ve Irlanda’daki ulusal cerceveleri ve stratejik girisimleri
karsilastirmakta; Avrupa duzeyindeki politikalarla benzerlikleri ve farkliliklar
ortaya koymaktadir.

2. Boliim II - Onceki Ogrenmenin Taninmasi icin Metodolojiler: Yaygin ve
informal 6grenmeye yodnelik tanima ve dogrulama uygulamalarinin UGlkeler
arasi analizini yapmakta; karsilasilan zorluklarn ve AB tavsiyeleriyle uyumu
degerlendirmektedir.

3. Bolum III - Pilot Uygulama Sonuclari: FOLLOW APP Sanal Kampusu ve Web
Uygulamasi kullanilarak yurutulen pilot faaliyetlerin sonuclarini aktarmakta;
proje kapsaminda gelistirilen araclarin kullanilabilirligi, islevselligi ve ikili
mesleki egitim baglaminda uygulanabilirligine dair ortak deneyimleri
yansitmaktadir.
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4, Bélum IV - Kilavuz Ilkeler ve Politika Onerileri: Onceki béliimlerden elde
edilen bulgulara dayanarak, ikili mesleki egitimde mezun takibi ve &nceki
6grenmenin taninmasi uygulamalarini gug¢lendirmeye, kurumsal gelisimi
desteklemeye ve politika inovasyonunu tesvik etmeye ydnelik uygulanabilir
6neriler ve metodolojik kilavuzlar sunmaktadir.

Bu raporun bulgulari, ortak kurumlarin ulusal katkilari ve pilot uygulama raporlari
Uzerine insa edilmistir. Bulgular, Avrupa genelinde mesleki egitimin seffafligini,
karsilastirilabilirligini ve aktarilabilirligini tesvik etmeyi hedefleyen stratejilerle
dogrudan ortusmektedir. Ayrica rapor, mezun takibi ve yaygin/informal 6grenmenin
taninmasina iliskin Avrupa Egitim Alani hedefleri ve AB Konsey Tavsiyelerini de
desteklemektedir.

Bu kilavuz, politika odakli icgoruler ve sahada test edilmis araclari bir araya getiren
batuncul bir referans belgesi niteligi tasimaktadir. Bu belge, mesleki egitim
saglayicilarini, politika yapicillari ve paydaslari; ikili mesleki egitim kapsaminda
ogrenmeyi izlemek ve tanimak icin daha etkili, veri temelli ve kapsayici sistemler
gelistirme konusunda guclendirmeyi amaclamaktadir.
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1.1kili Mesleki Egitim ve Ogretimde Mezun Takibi ile ilgili Ulusal Politikalara
Genel Bakis

1.1.Tiirkiye'de Ikili Mesleki Egitim Politikasi ve Stratejileri

Turkiye'de Mesleki Egitim Program Turleri

Turkiye'de ortadgretim duzeyinde mesleki egitim ve 6gretim U¢ ana program turu
etrafinda yapilandiriimistir: Anadolu Teknik Programi (ATP), Anadolu Meslek
Programi (AVP) ve Mesleki EGitim Merkezi Programi. Bu programlar, farkli 6grenci
profillerine ve is gucu piyasasi ihtiyaglarina hitap edecek sekilde tasarlanmistir.

ATP ve AVP, mezunlara teknisyen unvani ve is yeri agma belgesi alma yeterliligi
kazandirmaktadir. ATP, merkezi sinavla 6grenci kabul etmekte, yodun bi¢cimde
akademik derslere (%73) yer vermekte ve daha sinirli mesleki egitim (%22)
sunmaktadir. Bu programin onceligi, yuksekdogretime gecisi kolaylastirmak olup,
ogrencilerine 12. sinifta ek akademik destek saglamaktadir.

AVP ise yerel yerlestirme ile (sinavsiz) 6grenci kabul etmekte, dengeli bir mifredat
(%47 akademik, %40 mesleki) sunmakta ve son sinifta ti¢ gin is yerinde olmak Uzere
toplam 864 saat is temelli 6grenme (%13) icermektedir. Bu program dogrudan
istihdam edilebilirligi hedeflemekte, yuksekdgretime gecis imkani ise daha sinirli
kalmaktadir.

Tarkiye'nin temel ikili mesleki egitim modeli, Mesleki Egitim Merkezi Programidir. Bu
program; yogun is yeri egitimi (%76), mesleki teorik egitim (%13) ve temel akademik
dersleri (%11) bir araya getirmektedir. 14 yas ve Uzeri 6grenciler, isverenlerle yapilan
dogrudan sdézlesmelerle programa kaydolmakta; haftada doért gun isletmelerde
egitim alirken, haftada bir gin meslek okulunda teorik ders gérmektedir. 11. sinifi
basariyla tamamlayanlar kalfalik belgesi, 12. sinifta ise ustalik belgesi almaktadir.
Program adgirlikli olarak dogrudan istihdama hazirlik sunsa da ek dersler ve
ortadgretim diplomasi yoluyla yuksekoégretime gecis imkani da tanimaktadir.

Yuksekogretim duzeyinde, Turkiye'de meslek yuksekokullari, fakulteler ve arastirma
merkezleri aracihgiyla 6n lisans ve lisans programlari sunulmaktadir. On lisans
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programlari, teknisyenlik yeterlilikleri kazandiran iki yilhk egitimler olup, lisans
programlarina dikey gecis hakki tanir. Lisans programlari ise dort yillik egitimle ileri
duzeyde teknik bilgi, uygulamali arastirma becerileri ve uzmanlasmis alanlarda
istihdam imkani saglamaktadir.

Temel Politikalar ve Stratejiler

Ulusal Politika 1: Ikili Mesleki Egitim ve Ogretim Programlari Yénergesi

Bu yonerge, daha 6nce yaygin egitim kapsaminda faaliyet gésteren mesleki egitim
merkezlerini, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda yapilan bir degisiklikle 6rgun
mesleki ve teknik ortadgretime entegre etmistir. Yonergenin amaci, Milli Egitim
Bakanhgi'na (MEB) bagh kurumlar ile sektor ortaklari arasinda yapilandiriimis is
birligi yoluyla ikili mesleki egitimin uygulanmasi icin ac¢ik usul ve kriterler
olusturmaktir. Yonerge, MEB'in yetkisi altinda 2018-2019 egitim-6gretim yilindan bu
yana aktif olarak uygulanmaktadir.

Yonerge, ikili mesleki egitimin etkili bir sekilde uygulanmasi icin cesitli temel
bilesenleri ortaya koymaktadir. MEB’e bagli meslek okullari ile ilgili sanayi sektorleri
arasinda olusturulan resmi protokoller araciligiyla yapilandirilmig is birligini zorunlu
kilmaktadir. Ogrenci kabuld, egitim 6n kosullari ve isletmelerle yapilan zorunlu egitim
anlasmalari dahil olmak Uzere surec¢ acik¢a tanimlanmigs kriterlere tabidir. EGitimin
uygulamali bileseni, oncelikle usta o6greticilerin gbézetimi altinda isletmelerde
gerceklestirilir. Hem 6grencilerin hem de isletmelerin sorumluluklari yazilh mesleki
egitim anlasmalari ile resmilestirilir.

Buna ek olarak yonerge; devam, izin haklari, tazminat ve sosyal guvenlik kapsami gibi
konularda ciraklar icin ayrintili rehberlik saglar. Olcme ve degerlendirme stirecleri,
meslek kuruluslari, odalar ve sanayi temsilcilerinin yer aldigi sinav kurullari tarafindan
koordine edilmektedir. Yénerge kapsamindaki tum uygulamalar, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ve ilgili sosyal guvenlik
mevzuatl hukdmleriyle uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir.

Ulusal Politika 2: Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi

Resmi olarak 10 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan Mesleki ve Teknik Egitim Politika
Belgesi, mesleki egitime erisimin gelistirilmesi, kalitenin artirilmasi ve is gucu piyasasi
ihtiyaclariyla uyumun saglanmasi icin kapsamli bir stratejik ¢cerceve sunmaktadir.
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“Herkesin Bir Meslegi Olmal” ilkesiyle cercevelenen politika, mesleki egitim
kurumlari ile sektér paydaslari arasinda daha guglu is birligini tesvik etmektedir.
Mufredat guncellemeleri, altyapr modernizasyonu ve bolgesel ile sektore entegre
okul modelleri araciigiyla genisletilmis pratik egitim de dahil olmak Uzere Ulke
capinda bir dizi reformun ana hatlarini ¢cizmektedir.

Politika ile getirilen 6nemli bir girisim, mesleki egitim ve 6gretim programlarinin
etkinligini degerlendirmek Uzere tasarlanan ve e-Mezun olarak bilinen batinlesmis
bir mezun takip sisteminin gelistiriimesidir. Bu sistem; Milli Egitim Bakanligi (MEB),
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Turkiye Is Kurumu (ISKUR), Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) ve Yiksekogretim Kurulu (YOK) dahil olmak (izere bircok ulusal kurumdan
gelen verileri birlestirmektedir. E-Mezun sistemi, egitim, istihdam ve sosyal guvenlik
kayitlarini birbirine baglayarak mezunlarin kariyer yollarinin sdrekli izlenmesini
saglamakta ve politika yapicilara mesleki egitim programlarinin 6grencileri is gucu
piyasasina ne kadar iyi hazirladigina dair kanita dayal bilgiler sunmaktadir.

Ek tedbirler arasinda mufredatin Tarkiye'nin dijital ve yesil donisum hedefleriyle
uyumlu hale getirilmesi, sektdére o6zel egitimler yoluyla mesleki editimcilerin
(6gretmen ve usta ogreticilerin) yetkinliklerinin artirilmasi ve 6zellikle Organize
Sanayi Bolgelerinde modern laboratuvarlar ve simulasyon ortamlarinin kurulmasi yer
almaktadir. Belge ayrica savunma sanayii ile uyumlu girisimleri desteklemekte ve
mesleki egitim algisini iyilestirmeyi amaclayan kariyer fuarlari, yarismalar ve iletisim
kampanyalari yoluyla kamu farkindahgini tesvik etmektedir.

1.2. Ispanya'da Ikili Mesleki Egitim Politikasi ve Stratejileri

Ulusal Politika 1: Mesleki Egitimin Organizasyonu ve Entegrasyonuna iligkin
3/2022 sayili Organik Kanun:

Organik Kanun:

Nisan 2022'de Ispanya, 3/2022 sayili Organik Kanun'u yirurlige koymustur. Ispanya
hukuk sisteminde organik kanunlar, egitim gibi temel alanlar dizenleyen ve normal
yasalardan daha yuksek bir statlye sahip olan, kabul edilmesi icin parlamentoda
mutlak ¢ogunluk gerektiren 6zel nitelikli duzenlemelerdir. Bu kanunla, mezunlarin
sistematik olarak izlenmesini saglayan mekanizmalari da kapsayan birlesik bir
mesleki egitim sistemi kurulmustur. Yasa ile mesleki egitim mezunlarinin istihdam
edilebilirligini artirmak, egitim programlari ile isgucu piyasasi ihtiyaclari arasinda
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daha gug¢li bir uyum saglamak ve politika planlamasi ile mufredat reformlarini
desteklemek icin mezun istihdam oranlarina dair dizenli veri toplanmasi zorunlu hale
getirilmistir.

Egitim ve Mesleki Egitim Bakanhgi (MEFP), ulusal diizeyde yénergeler belirlemekten
sorumlu iken, &zerk topluluklardaki bdlgesel hikumetler uygulamayr kendi
boélgelerinde hayata gecirmektedir. Kanun halihazirda yurirluktedir ve o6zerk
bdlgelerde asamali olarak uygulanmaktadir. Uygulama surecinin bir parcasi olarak
dijital izleme platformlari ve istihdam takip araclari da gelistiriimektedir.

Bu yasal cercevenin temel bilesenleri arasinda; istihdam sonuclarini izlemek icin
veriye dayali bir sistem kurulmasi, gercek zamanl isqucu piyasasi geri bildirimi
saglamak Uzere isletmeler ve egitim kurumlari arasinda is birliginin guclendirilmesi
ve toplanan verilerin merkezi olarak erisilebilir kilnmasi amaciyla bir Ulusal Mesleki
Egitim Gozlemevi olusturulmasi yer almaktadir.

Mezun takibi ¢ok aktorlu bir yapr Uzerine kurulmustur. MEFP ulusal politikalari
denetlemekte ve egitim istatistiklerini toplamaktadir. Ulusal Istatistik Enstitisi (INE),
mezun sonuglarini da kapsayan Isgici Anketi (EPA) gibi araclarla katki
saglamaktadir. Katalonya ve Bask Bolgesi gibi 6zerk topluluklardaki bolgesel egitim
yetkilileri, Ikili Mesleki Egitim ve Ogretim uygulamalarini yiriitmekte ve kendi izleme
sistemlerini isletmektedir. Kamu Devlet Istihdam Servisi (SEPE) ve bélgesel istihdam
ofisleri, isgucu piyasasi verileri saglayarak egitim ciktilarinin is piyasasi talepleriyle
eslestiriimesine katkida bulunmaktadir. Ayrica Ticaret Odalari, sektérel gézlemevleri
ve mesleki egitim merkezleri de sektore 6zgu veriler sunmakta; resmi girisimler veya
AB fonlari aracihgiyla mezun takibi faaliyetlerine dahil olmaktadir.

Ulusal Politika 2: Genglik Garantisi Art1 Plani (2021-2027):

Genclik Garantisi Arti Plani, 30 yasin altindaki gencleri hedefleyen ulusal ¢apta bir
istihdam ve egitim girisimidir. 2021 yilinda baslatilan ve Avrupa Sosyal Fonu (ESF)
tarafindan ortaklasa finanse edilen bu plan, genclere hem egitim hem de is
piyasasina erisim firsatlari sunmayl amaclamaktadir. Planin énemli bir bileseni,
Ozellikle ciraklik programlarinin sonuclarini ve ise yerlestirme oranlarini duzenli
olarak izlemeye ydnelik mezun takip mekanizmalarinin olusturulmasidir.

Planin uygulanmasindan Calisma ve Sosyal Ekonomi Bakanligi sorumludur;
uygulama sureci ise Kamu Istihdam Hizmeti (SEPE) ve bélgesel istihdam ofisleriyle
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koordinasyon halinde yiratilmektedir. Ispanya’nin ézerk topluluklar, kendi
bdlgelerindeki ciraklar icin farkl izleme programlari gelistirip uygulamaktadir.

Genglik Garantisi Arti Plani, egitim kurumlari, kamu istihdam hizmetleri ve isletmeler
arasinda koordineli bir is birligini tesvik etmektedir. Yapilandiriimis ise yerlestirme
destedi, genclere yonelik kisisellestiriimis kariyer rehberligi ve is piyasasi
entegrasyonuna yonelik bireysel destek mekanizmalari planin 6ne ¢ikan unsurlaridir.
Ayrica SEPE bulinyesinde faaliyet gosteren Ulusal Isguicii Piyasasi Gozlemevi
aracihgiyla mezun takibinin dijitallesmesine dncelik verilmekte, boylece genclerin
istihdam sureclerine katihmi ve entegrasyonu daha seffaf ve d&lculebilir hale
getirilmektedir.

Bu iki temel politikanin yani sira, Ispanya’da mezun takibini destekleyen baska yasal
ve stratejik dizenlemeler de bulunmaktadir. Bunlar arasinda, bireylerin 6nceki
6grenmelerinin taninmasini saglayan 1224/2009 sayili Kraliyet Kararnamesi ve mezun
takip sistemlerinde dijital araclarin kullanimini gu¢lendirmeyi hedefleyen Mesleki
Egitim Modernizasyon Plani (2020-2025) sayilabilir.

1.3 italya'da ikili Mesleki Egitim Politikasi ve Stratejileri

Ulusal Politika 1: ikili Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO) ile Yiiksek Teknik E§itim
ve Ogretimin (YTO) Programlanmasi ve Uygulanmasina Iliskin Kilavuz ilkeler

Italya, 2022 yilindan itibaren Mesleki Egitim ve Ogretim sistemi icerisinde is temelli
6grenmenin rolunu guclendirmeyi amaclayan yeni ulusal kilavuz ilkeleri yururluge
koymustur. Bu kilavuz ilkeler, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan
uygulanmakta olup, teknik koordinasyon Ulusal Kamu Politikasi Analizi Enstitusu
(INAPP) tarafindan saglanmaktadir. Politikanin temel amac, mesleki egitim
programlarinin iceriklerini isgucU piyasasinin talep ettigi becerilerle uyumlu hale
getirerek 6grencilerin istihdam edilebilirligini artirmaktir.

Kilavuz ilkeler, simulasyona dayali is temelli 6grenme, gelistirilmis is temelli 6grenme
ve ikili ciraklik modelleri de dahil olmak Uzere cesitli ikili egitim yontemlerinin
yayginlastiriimasini tesvik etmektedir. Egitim saglayicilar ile yerel isletmeler arasinda
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is birligini guclendirerek o6grencilerin gercek isletme ortamlarinda uygulamali
deneyimler kazanmasina éncelik verilmektedir.

Politikanin bir diger énemli yonu, egitim ciktilarinin etkinligini ve bu ciktilar ile hem
bélgesel hem de ulusal dizeydeki isgucu piyasasi ihtiyaclari arasindaki uyumu
degerlendirmek Uzere surekli izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmasidir. Boylelikle érgin egitim ile isyeri egitimi entegre edilerek, Italyan
Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminin cagdaslastirilmasi ve isglci piyasasindaki
degisimlere daha hizli uyum saglamasi amaclanmaktadir.

Ulusal Politika 2: Ulusal Iyilesme ve Dayaniklilik Plani (PNRR), Misyon 5, Bilesen
1, Yatirim 3 "ikili Sistem"

Avrupa Birligi'nin COVID-19 sonrasli toparlanma stratejisine yanit olarak hazirlanan
Ulusal Toparlanma ve Dayanikhlik Plani (PNRR), ikili mesleki egitim sisteminin
genisletilmesine yonelik 6zel bir yatirim bileseni icermektedir. “Ikili Sistem” tedbiri
olarak adlandirilan Misyon 5, Bilesen 1, Yatirnrm 3, &zellikle genclerin istihdam
edilebilirligini artirmayr ve egitim-6gretim sistemlerini isglcU piyasasinin
ihtiyaclariyla daha etkin bir sekilde uyumlastirmayr hedeflemektedir.

Plan, 2021 yillindan bu yana yurdrluktedir ve Avrupa Birligi'nin kurtarma
mekanizmalariyla ortak olarak finanse edilmektedir. Bu kapsamda ikili mesleki egitim
programlarinin kapsamh bicimde genisletilmesi desteklenmekte, daha genis bir
6grenci kitlesine erisim saglanmaktadir. Ayrica, isletmelerin ve yerel paydaslarin
egitim iceriklerinin planlanmasi ve uygulanmasina daha guclu bicimde katilimi tesvik
edilmektedir.

Planin temel 6zelliklerinden biri de ikili egitim programlarinin istihdam sonuglarina,
beceri kazandirma sureclerine ve mezunlarin isgucl piyasasina entegrasyonuna ne
Olcude katki sundugunu 6lgmek icin etkili izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmasidir. Boylelikle politika, genclerin istihdama gecisi ve gelecege ydnelik
beceriler edinmesi acisindan, Italya’nin ekonomik ve sosyal dayanikliligini artirmaya
yonelik stratejik bir ara¢ olarak dne ¢ikmaktadir.

Ulusal Politika 3: Mesleki Egitim ve Ogretime Katilm ve Sonuglarin Yillik
Izlenmesi
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Italya’da Mesleki Egitim ve Ogretim Katilim ve Sonuglarinin Yillik izlenmesi, Calisma
ve Sosyal Politikalar Bakanligi adina INAPP tarafindan koordine edilen surekli
arastirma temelli bir politika aracidir. Bu politika, MEO sistemlerinin performansina
dair kanita dayal veri Uretmek amaciyla 6grencilerin katiim oranlari ve mezunlarin
istihdam sonuclarina iliskin kapsamli veriler toplamaktadir.

izleme sireci, tim bolgeler ve 6zerk illerden elde edilen nitel ve nicel verileri
icermektedir. Ogrencilerin mesleki egitim ve is temelli 6§renme programlarina
katihm oranlari ile istihdam oranlari, istihdamin niteligi ve mezunlarin istihdam
edildigi sektorler gibi gostergeler degerlendirilmektedir.

Elde edilen veriler, kamu politikalarinin sekillendirilmesinde, but¢e tahsislerinde,
planlama &nceliklerinde ve hem ulusal hem de bdlgesel dizeyde mesleki egitim
programlarinin gelistirilmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu izleme faaliyeti,
mesleki egitim yollarinin gercek islevselligini degerlendirmek ve kapsayici, beceriye
dayali ekonomik bdyumeyi destekleme potansiyelini ortaya koymak agisindan kritik
bir referans islevi gérmektedir.

1.4. Yunanistan'da Ikili Mesleki Egitim Politikasi ve Stratejileri

Yunanistan'da Ikili Mesleki Egitim ve Ogretim programlarindan mezun olanlarin
takibi, isgucu piyasasinin ihtiyaclarina yanit vermek ve mesleki egitimin kalitesini ve
uygunlugunu artirmak amaciyla gelistirilen cesitli ulusal politika ve girisimlerle
desteklenmektedir.

ilk olarak, Egitim ve Din Isleri Bakanh@i'nin gézetiminde faaliyet gésteren Ulusal
Yeterlilik Belgelendirme ve Mesleki Rehberlik Kurumu (EOPPEP), Temel Mesleki
Egitim ve Ogretim (IVET) icin bir Mezun Takip Sistemi kurmak (izere pilot bir proje
baslatmistir. Bu sistemin amaci, mezunlarin istihdam durumu, ileri egitim yollari ve
aldiklarr egitimin mevcut meslekleriyle iliskisi hakkinda duzenli veri toplamaktir.

ikinci olarak, 4763/2020 sayili Kanun Aralik 2020'de yurirlige girmis ve Mesleki
Egitim ve Ogretim (MEQ) ile Hayat Boyu Ogrenme (HBO) icin yeni bir yasal cerceve
getirmistir. Bu Kanun, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi'nin (AYC) 3, 4 ve 5. seviyelerine
uyumlu Ulusal Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini olusturmus, ayrica MEO
programlarinin  sonuclarinin  izlenmesi ve degerlendirilmesinin  dnemini
vurgulamistir. Mezun takibi, bu izleme sirecinin temel bilesenlerinden biri olarak

14



ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika
Onerileri

follow

kabul edilmekte ve egitimin isglcu piyasasi talepleriyle surekli uyum icinde kalmasina
katki saglamaktadir.

Buna ek olarak, EOPPEP, 6zellikle ortadgretim sonrasi Mesleki Egitim ve Ogretim
programlarindan (Mesleki Egitim Enstitileri - IEK) mezun olanlarin durumunu
incelemek Uzere Ulusal Calisma ve Insan Kaynaklari Enstitisi (EIEAD) ile is birligi
yapmaktadir. Bu calismalar, mezunlarin isgicU piyasasina gecis surecleri, istihdam
oranlari ve edinilen becerilerin uygunlugu konusunda hem nicel (istatistiksel) hem de
nitel (yorumlayici) veriler sunmaktadir.

Son olarak, Yunanistan'in mezun takibi alanindaki cabalar, 2017 Konsey Tavsiye
Karari, Riga Sonuclari ve Avrupa icin Yeni Beceriler Gundemi gibi Avrupa Birligi
oncelikleriyle uyumludur. Bu cerceveler, ulusal politikalarin gelistiriimesine yon
vermekte ve mesleki egitim sistemlerinin etkinligini artirmak icin mezunlara iligskin
verilerin sistematik sekilde toplanmasi ve analiz edilmesini tesvik etmektedir.

1.5. Irlanda'da ikili Mesleki Egitim Politikasi ve Stratejileri

Ulusal Politika 1: Orenmeyi Déniistiirmek (Transforming Learning) 2020-2024
- Irlanda’nin Ulusal ileri Egitim ve Ogretim Stratejisi

irlanda’nin “Ogrenmeyi Dénlstirmek 2020-2024" baslikli Ileri Egitim ve Ogretim
(FET) ulusal stratejisi, Glke genelinde mesleki egitimi de kapsayan, daha entegre ve
stratejik bir FET sistemi gelistirmek amaciyla ortak bir vizyon ortaya koymaktadir.
Strateji U¢ temel sdtun Uzerine kuruludur: becerilerin gelistirilmesi, kapsayicihgin
guglendirilmesi ve d&grenciler icin egitim yollarinin kolaylastiriimasi. FET, bu
yaklasimda herkes icin erisilebilir, yerel topluluklarla baglantili ve hem ekonomik
kalkinmaya hem de sosyal uyuma yanit verebilen bir sistem olarak
konumlandirilmaktadir. Ayrica, 6nceki egitim kazanimlarina bakilmaksizin her bireyin
erisimine acgik bir model oldugu 6zellikle vurgulanmaktadir.

Stratejinin uygulanmasi, irlanda’nin ulusal FET otoritesi olan SOLAS tarafindan
yuratulmektedir. 2021 yilinda kurulan 6zel bir proje yonetim ofisi ve ydnlendirme
grubu ise uygulamay koordine etmektedir. Bu yap, Ileri ve Yuksek Egitim, Arastirma,
Yenilik ve Bilim Departmani (DFHERIS), Irlanda Kalite ve Yeterlilikler Kurumu (QQI),
Egitim ve Ogretim Kurullari (ETB'ler) ve Irlanda Egitim ve Ogretim Kurullari Birligi
(ETBI) gibi kilit aktorlerden olusmaktadir.
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Mezun takibi acisindan, strateji; ETB’ler ve QQI arasinda seffaf kalite gtivence
mekanizmalari kurulmasini, yenilik¢i uygulamalara yatirrm yapilmasini ve mezun
sonuglarina iliskin verilerin sistematik bicimde toplanmasini éngérmektedir. Bu
surecg, SOLAS ile is birligi icinde yurutulmekte ve elde edilen veriler, kalite gelistirme
faaliyetlerini dogrudan desteklemektedir. Stratejide ayrica, FET aracihdiyla sunulan
6grenme firsatlarinin ¢esitliligini artirmak ve kamuoyunda bu olanaklarin bilinirligini
yukseltmek icin 6zel farkindalik ¢calismalari da yer almaktadir.

Ulusal Politika 2: 2021-2025 Ciraklik Eylem Plani

2021-2025 Cirakhk Eylem Plani, irlanda’da esnek, kapsayic ve yiksek kaliteli bir
ciraklik sistemi olusturmayi hedefleyen ulusal politikalardan biridir. Plan, ileri ve
Yuksek Egitim, Arastirma, Inovasyon ve Bilim Departmani tarafindan yénetilmekte ve
hem o6grenciler hem de isverenler icin cekici, erisilebilir ve yuksek standartlarda bir
ciraklik modeli gelistirmeyi amaclamaktadir.

Plan bes ana hedef Gzerine kuruludur:

1. Yuksek Kaliteli ve Yenilik¢i Yaklasim - Ciraklik yollarinin, is temelli 6grenmede
mukemmellik saglamasi ve gelisen beceri taleplerine yanit verecek sekilde
yenilikci olmasi.

2. Isveren Odakli Yapi - Ciraklik sisteminde tim sektérlerde isverenlerin aktif
ortaklar olarak konumlandirilmasi ve uretkenlik ile sUrdarulebilir bayumeye
katki saglamasi.

3. Herkes icin Ciraklik - Ciraklarin demografik profilinin genel nufusu daha
yakindan yansitmasi, esitlik ve kapsayiciligin guclendirilmesi.

4. Degerli Bir Secenek - Cirakligin, gercek is deneyimine dayali saygin bir
6grenme yolu ve yuksekodgretim icinde taninan bir secenek haline getirilmesi.

5. Tek ve Uyumlu Sistem - Paydaslarin duzenli bilgilendirildigi, ortak yonetisim
yapisina sahip batunlesmis bir ¢ciraklik modelinin olusturulmasi.

Plan ¢cercevesinde mezun takibi iki kritik unsurda acik¢a ele alinmaktadir:

o Ana Cikti 11: Ciraklarin 6grenme yolculuklari boyunca gelismis iletisim ve
rehberlik yoluyla desteklenmesi.

16



ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika
Onerileri

follow

o Ana Cikti 2: Ciraklik sisteminin verimliligini ve etkinligini degerlendirmek icin
bir performans ¢ercevesi olusturulmasi; bu cercevenin temel bilesenlerinden
biri de mezun takibidir.

2. ikili Mesleki Egitim ve Ogretimde Mezun Takibi icin Ulusal Cercevelerin
Avrupa Stratejileri ile Karsilastirilmasi

2.1. Turkiye: Avrupa Politikalari ile Uyum ve Farkliliklar

Turkiye Cumhuriyeti Millt EGitim Bakanligi (MEB) tarafindan 2018 yilinda yararlage
konulan ikili Mesleki Egitim ve Ogretim (ikili MEO) Programlari Yénergesi, Avrupa’nin
bircok temel mesleki egitim ve 6gretim politika cercevesiyle yuksek duzeyde uyum
g6stermektedir. Yonerge, dzellikle Avrupa Cirakhk Ittifaki (European Alliance for
Apprenticeships - EAfA), Mesleki Egitim ve Ogretim icin Avrupa Kalite Guvencesi
Referans Cercevesi (EQAVET) ve 2020 Konsey Tavsiye Karari'nin temel ilkeleri ve
stratejik dnceliklerini yansitmaktadir.

EAfA acisindan bakildiginda, yonerge mesleki egitim kurumlari ile sanayi ortaklari
arasinda acik ve resmi ishirligi protokollerinin kurulmasini 6ngérmektedir (Madde 7).
Bu duzenleme, EAfA'nin yapilandiriimis ortakliklar ile yUksek kaliteli ¢iraklik egitiminin
sunulmasinda paylasilan sorumluluk cagrisiyla uyumludur. Ayrica o6grenciler ve
isletmeler arasinda yazili cirakhk soézlesmelerinin zorunlu tutulmasi (Madde 11),
EAfA'nin kalite ve karsilikl hesap verebilirlik icin s6zlesme cercevelerine yaptigi guclu
vurguyu dogrudan yansitmaktadir.

Yonerge, 6zellikle kalite glvencesine iliskin hikimler araciligiyla EQAVET cercevesiyle
de guc¢ll bir uyum sergilemektedir. Degerlendirme ve belgelendirme sureclerinin,
meslek okullari, odalar ve sanayi kuruluslarindan temsilcilerin yer aldigi sinav
kurullar tarafindan yaritilmesi (Madde 15-28), EQAVET'in temel kalite glvencesi
ilkelerini karsilamaktadir. Bu mekanizmalar hem seffaflik hem de gecerlilik saglamayi,
aynl zamanda surekli iyilestirme kdlturinu tesvik etmeyi amaclamaktadir. Ayrica
yoénerge, mesleki egitim surecinde paydas katilimina 6zel 6énem vermektedir.
Isverenler ve sektoérel kuruluslarin egitim programlarinin  planlanmasi ve
degerlendirilmesine duzenli katilimi (Madde 16-24), EQAVET'in kapsayicl yonetisim
ve cok paydasl isbirligi ilkeleriyle dogrudan értusmektedir.
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2020 Konsey Tavsiye Karari bakimindan da 6nemli paralellikler bulunmaktadir.
Yonergede egitimin buyUk boéliumunun gercek is ortamlarinda gerceklesmesi
ongorilmektedir (Madde 9-11). Bu dizenleme, Konsey'in ise gomuli, uygulamali
0grenme deneyimlerine verdigi onceligi yansitmaktadir. Ayrica Turk sisteminde,
ortadgretim diplomasinin yani sira kalfalik ve wustalhik belgeleri gibi coklu
belgelendirme seceneklerinin sunulmasi (Madde 15, 28), Avrupa Birligi’nin meslekive
genel egitim yollar arasinda gecirgenlik saglamayi ve farkli ortamlarda kazanilan
6grenme ciktilarinin taninmasini hedefleyen yaklasimiyla uyumludur.

Bununla birlikte, Turkiye'nin yonergesi ile Avrupa politikalari arasindaki bu guclu
kuramsal uyuma ragmen uygulamada cesitli zorluklar devam etmektedir. En dnemli
eksikliklerden biri, idari veri kaynaklariyla tam entegre calisan merkezi ve otomatik
bir mezun takip sisteminin bulunmamasidir. MEB, TUIK, SGK, YOK ve ISKUR
verilerinden yararlanilarak bir mezun takip veri tabani kurulmasi éngoérulse de, “e-
Mezun” adiyla bilinen sistem halen erken uygulama asamasindadir ve henuz surekli,
gercek zamanli izleme veya kurumsal duzeyde analiz imkani sunmamaktadir.

Bir diger sorun, meslek kuruluslarinin bagimsiz olarak mezun takibi yapma
kapasitelerinin sinirli olmasidir. Pek ¢ok okulda, verilerin sistematik bicimde toplanip
analiz edilmesini saglayacak nitelikli personel, dijital araclar veya standart protokoller
bulunmamaktadir.

Ayrica yodnerge isyeri temelli 6grenmeyi zorunlu kilsa da, 6zellikle gézetim ve
danismanlik desteginin sinirli oldugu kucguk isletmelerde ve kirsal bolgelerde isyeri
egitiminin kalitesi ve denetimi buyuk farkliliklar gdstermektedir.

Son olarak, kurumlar arasi veri birlikte ¢calisabilirligi yetersizdir. Bu durum, Finlandiya
veya Hollanda gibi daha gelismis AB Uyesi ulkelerin dnemli ilerleme kaydettigi bir alan
olan, egitim kayitlarinin ulusal sistemler genelinde isgucu piyasasl sonuclariyla
iliskilendirilmesini Turkiye'de guclestirmektedir.

2.2. Ispanya: Avrupa Politikalari ile Uyum ve Farkhliklar

Ispanya’nin mezun takibi politikalari, 6zellikle Mesleki Egitim ve Ogretimde Avrupa
Kalite GlUvencesi Referans Cercevesi (EQAVET) basta olmak Uzere temel Avrupa
cerceveleriyle blyik 6lcide uyumludur. Bununla birlikte, Ispanya’nin ulusal

18



ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika
Onerileri

follow

yaklasimi ile Avrupa genelinde benimsenen uygulamalar arasinda yapisal ve
prosedurel farkhliklar bulunmaktadir.

EQAVET baglaminda, Ispanya mezun takibi sistemlerine kalite glvencesi
mekanizmalari entegre etmis ve bu ilkeleri uygulamaya koymustur. Ispanya Ulusal
Yeterlilikler Enstitist (Instituto Nacional de las Cualificaciones - INCUAL), mesleki
egitim ve 6gretim (ikili MEO) mezunlarinin istihdam sonuclarini degerlendirmek
amaciyla EQAVET gbstergelerinden yararlanmaktadir. Ayrica Ispanya, isglcu
piyasasinin ihtiyaclarina daha hizli yanit veren ve seffafligi artiran yetkinlik temelli bir
egitim cercevesi benimsemistir. Bolgesel yénetimler de EQAVET'in yerellestirilmis
veri toplama tavsiyelerine uygun olarak, érnegin Castilla y Le6n’daki Mesleki Egitim
Gozlemevi (Observatorio de la FP) gibi yapilar kurmustur.

Bununla birlikte, dnemli tutarsizliklar mevcuttur. ispanya’da butiinlesik bir ulusal
mezun takibi sistemi bulunmamaktadir; oysa EQAVET, AB genelinde uyumlastiriimis
veri toplama standartlarini tesvik etmektedir. Ayrica, EQAVET'in is dunyasi ve egitim
kurumlari arasinda isbirligine verdigi 6nemin aksine, Ispanya’daki izleme
faaliyetlerinde isveren katihmi sinirll kalmaktadir. Ozerk bélgeler arasindaki farkli
uygulamalar, ulusal koordinasyonu daha da zorlastirmakta ve EQAVET kalite
kriterlerinin karsilanmasinda tutarsizliklara yol agmaktadir.

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECVET) baglaminda ise Ispanya, krediye dayali
yeterlilik uygulamalari aracihigiyla bu felsefeye kismen uyum goéstermektedir. Mesleki
Yeterlilik Sertifikalarn (Certificados de Profesionalidad) sistemi, ECVET'in 6nceki
6grenmeler yoluyla edinilen becerilerin taninmasi hedefine karsilik gelmektedir.
Kismi sertifikalandirma ve resmi yeterliliklere esnek erisim saglayan moduler
dgrenme yollari uygulamaya gecirilmistir. Ayrica, Ispanya’daki Onceki Ogrenmelerin
Taninmasi (Recognition of Prior Learning - RPL) mekanizmalari, yaygin ve informal
6grenme deneyimlerinin onaylanmasini destekleyen ECVET ilkelerini icermektedir.

Buna ragmen, Ispanya ECVET'in kredi transfer sistemini tam olarak hayata
gecirmemistir. Bu durum, mesleki egitim ve ogretim mezunlarinin AB Uulkeleri
arasinda hareketliligini sinirlamaktadir. Ulusal yeterlilikler cercevesinin oldukca
merkezi yapisi da sinir otesi kredi transferini zorlastirmaktadir. Ayrica ECVET,
sektorler arasi hareketlilik ve uyumu tesvik etse de, bazi ekonomik sektorlerde hala
acik¢a tanimlanmis taninma prosedurleri bulunmamaktadir.
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Europass ve Mikro Yeterlilikler (Microcredentials) acisindan Ispanya, bu araclari
ulusal yeterlilikler ¢ercevesine entegre etmek tzere adimlar atmistir. Hikumet, AB
icinde yeterliliklerin seffafligini ve tasinabilirligini artirmak icin Europass dijital
kimliklerini desteklemektedir. Universiteler ve mesleki egitim merkezleri de giderek
daha fazla mikro yeterlilik kursu sunarak istihdam edilebilirligi artirmayi ve surekli
beceri gelistirmeyi tesvik etmektedir. Isverenler arasinda da mikro yeterliliklerin
belirli yetkinliklerin guvenilir gostergeleri olduguna dair farkindalik giderek
artmaktadir.

Buna karsin, Europass’in cevrimici dogrulama ilkeleriyle uyumlu tamamen
dijitallesmis mikro yeterlilik belgeleri heniiz tim Ispanyol kurumlarinda
uygulanmamaktadir. Ayrica, mikro yeterliliklerin geleneksel isverenler tarafindan
kabul(, diger AB tilkeleriyle karsilastirildiginda sinirh diizeydedir. Ispanya halen mikro
yeterlilikleri ulusal yeterlilik kayitlarina entegre etme surecindedir; bu da sistemik
taninmayi geciktirmektedir.

Ispanya ile diger Avrupa Ulkeleri arasindaki en énemli farkhliklardan biri, merkezi ve
ulusal duzeyde bir dijital mezun takibi platformunun bulunmamasidir.
Koordinasyonu ve veri kalitesini giiclendirmek icin Ispanya’nin, Almanya gibi
ulkelerde mevcut modellere benzer sekilde, 6zerk bolgelerden elde edilen mezun
sonug verilerini standartlastiran Glke capinda bir sistem kurmasi faydali olacaktir.

2.3. italya: Avrupa Politikalari ile Uyum ve Farkliliklar

Italya’nin mesleki egitim ve 6gretime (MEO) iliskin ulusal politikalari; kalite glivencesi,
mezun takibi ve beceri gelistirme acgisindan Avrupa duzeyindeki temel politika
cerceveleri ile buyuk 6lcide uyumludur. Bununla birlikte, bodlgesel o6zerklikten
kaynaklanan farkl uygulamalar ve sinirh sistemik entegrasyon, AB duzeyinde
beklenen standartlarla karsilastirildiginda bazi tutarsizliklar dogurmaktadir.

Mesleki Egitim ve Ogretimde Avrupa Kalite Guvencesi (EQAVET), Italya’nin MEO
stratejilerini  sekillendirmede belirleyici bir rol oynamaktadir. Italyan Ulusal
Yeterlilikler Cercevesi (NQF), surekli iyilestirme dongusi ve paydas katilimi gibi
EQAVET'in temel ilkelerini yansitan kalite glvencesi unsurlarini icermektedir. Ulke
genelinde planlama-uygulama-degerlendirme-g6zden gecirme doéngusu
yapilandirilmis bicimde uygulanmaktadir. Ayrica EQAVET kilavuzlariyla uyumlu
bicimde sonuclarin élculmesi icin gostergeler gelistirilmistir. Ancak, bdlgelerin sahip
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oldugu o6zerklik, 6zellikle veri toplama ve mezun takibi sureclerinde farkhliklar
yaratmakta; bu da ulusal dl¢ekte tutarliligi ve karsilastirilabilirligi zayiflatmaktadir.

Mezunlarin izlenmesine Iliskin 2017 Konsey Tavsiye Karari baglaminda italya, MEO
mezunlarinin isglcu piyasasl sonuglarini takip etmeye yonelik cesitli girisimler
gelistirmistir. Bu sistemler, istihdam edilebilirligi artirmak ve politika gelistirmeye
temel veri saglamak amacyla tavsiyede vurgulanan sistematik izleme ihtiyacina
karsilik gelmektedir. Ancak uygulama, EQAVET 6rneginde oldugu gibi, bélgeler ve
kurumlar arasinda farkhlik gdstermekte; veri toplama ydntemleri, kapsam ve
kurumsal kapasite bakimindan ulusal dlcekte homojen sonuclarin elde edilmesini
zorlastirmaktadir.

italya’nin MEO stratejileri ayrica Yeni Avrupa Beceriler Gindemi (2016) ile de
uyumludur. Ozellikle isglcl piyasasi istihbarati ve bilgi sistemlerinin gelistiriimesine
yonelik adimlar, beceri uyumu ve istihdam edilebilirligi artirma hedefleriyle
ortusmektedir. Buna ragmen, beceri taleplerinin egitim programlarina entegrasyonu
esit duzeyde gerceklesmemekte, mufredat guncellemeleri ise hizla degisen isgucu
piyasasl gereksinimlerini her zaman karsilayamamaktadir.

Sonuc olarak, italya’nin MEO ve mezun takibi politikalari Avrupa cerceveleriyle siki bir
sekilde baglantili olsa da, 6zellikle bdlgeler arasi tutarlilik agisindan hala gelistirilmesi
gereken yénler bulunmaktadir. EQAVET, 2017 Konsey Tavsiye Karari ve Yeni Beceriler
Gundemi’nin etkisi acgiktir; ancak veri karsilastirilabilirligini gu¢lendirmek ve sistem
genelinde uygulamalari uyumlu hale getirmek icin daha fazla ¢caba gerekmektedir.

2.4. Yunanistan: Avrupa Politikalari ile Uyum ve Farkhliklar

Mezun takibi, son yillarda Avrupa Birligi (AB) Uye Devletlerinde giderek daha fazla
oncelik kazanmis; bu surec 2017 Konsey Tavsiyesi, Yeni Avrupa Beceriler Gundemi ve
Genglik Garantisi gibi stratejik girisimlerle desteklenmistir. Bu girisimler, mezun
verilerinin politika yapiminda kullanilabilirligini artirmayi, egitim-istihdam iliskisini
guclendirmeyi ve yasam boyu 6grenme yollarini desteklemeyi amaclamaktadir.

Bu baglamda Yunanistan, mezun takibi altyapisini gelistirmeye yénelik kayda deger
adimlar atmistir. izleme faaliyetleri, Ulusal Yeterlilik Belgelendirme ve Mesleki
Rehberlik Kurumu (EOPPEP) ve Ulusal Calisma ve Insan Kaynaklari Enstitlisti (EIEAD)
isbirligiyle yurutulmektedir. Simdiye kadar yapilan ¢alismalar agirlikh olarak pilot
projeler ve Mesleki EGitim Enstitllerinden (IEK) mezun olanlara yonelik anketlerle
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sinirli kalmistir. Bu anketlerde mezunlarin istihdam durumlari, ileri egitime katilimlari
ve aldiklari egitimin uygunluguna iliskin memnuniyetleri él¢tlmastur.

Ancak, mevcut sistem henuz gelismis AB ulkelerindeki kurumsallagsmis modellerle
kiyaslandiginda baslangi¢ asamasindadir. Finlandiya ve Hollanda gibi Ulkeler sosyal
guvenlik, vergi ve egitim kayitlarindan elde edilen idari verilere dayali kapsamli
sistemler isletmektedir. Ornegin, Finlandiya Istatistik Kurumu’'nun kayit tabanli
sistemi, mezunlardan dogrudan veri toplamaya gerek kalmadan uzun vadeli istihdam
ve ucret gelisimini takip edebilmektedir. Benzer sekilde, Hollanda’daki ROA Okuldan
Ayrilanlar Anketleri ve DUO idari veri tabani birleserek hem kurumsal hem ulusal geri
bildirim mekanizmalariicin guclt bir temel olusturmaktadir.

Yunanistan ise anket tabanl metodolojiye dayanmakta, bu da yanit vermeme, dusuk
katillm orani ve uzun vadeli izleme zorluklari yaratmaktadir. Ayrica, mezun takibinin
yasal olarak zorunlu oldugu ve kalite guvencesine entegre edildigi ulkelerin aksine,
Yunanistan'da bu uygulamalar yalnizca kismen hayata gecirilmistir.

Kurumsal koordinasyon da sinirli kalmaktadir. Avusturya ve Danimarka gibi Ulkelerde
egitim, istihdam ve sosyal ortaklarin birlikte yaruttigu batunlesik sistemler varken,
Yunanistan'da veri birlikte calisabilirligi zayiftir. Bu durum, ulusal o6lcekte tam
otomatik ve 6lceklenebilir bir mezun takip sisteminin kurulmasini engellemektedir.
Bununla birlikte, Yunanistan AB’nin iyi uygulamalarina yakinlagsmak icin kararl
adimlar atmaktadir. 4763/2020 sayili Kanun, ulusal diizeyde sonug odakli izleme ve
degerlendirmeye yonelik guclu bir politika iradesini ortaya koymustur. Ayrica
CEDEFOP projelerine, EQAVET ulusal referanslama sureclerine ve Genglik Garantisi
Uygulama Plani'na aktif katilim, dlkenin sistemini guclendirmeye yodnelik stratejik
yaklasimini yansitmaktadir.

2.5 irlanda: Avrupa Politikalari ile Uyum ve Farkliliklar

irlanda’da 2021-2025 Ciraklik Eylem Plani, Mesleki Egitim ve Ogretimde Avrupa Kalite
Glvencesi (EQAVET) cercevesi ile buylk 6l¢ide uyumlu hazirlanmistir. Hem ulusal
plan hem de Avrupa cercevesi, MEO'de kalite givencesine yonelik yapilandiriimis ve
sistematik bir yaklasimin gerekliligini vurgulamaktadir. Plan kapsaminda en édnemli
adimlardan biri, yonetisim ve gézetimi merkezilestirmek amaciyla bir Ulusal Ciraklik
Ofisi kurulmasidir. Bu gelisme, EQAVET'in seffaf ve tutarli kalite gUvencesi
mekanizmalarina verdigi 6nemin dogrudan bir yansimasidir.
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Plan, ulusal kalite cercevesinin gézden gecirilmesi, paydaslarin katilimiyla yaruattlen
yonetisim mekanizmalarinin uygulanmasi ve surekli iyilestirme déngusunidn hayata
gecirilmesi  agisindan  EQAVET ilkeleriyle  értismektedir. Ozellikle ¢iraklk
konsorsiyumlari aracihgiyla kalite guvencesinin guclendirilmesi, EQAVET'in
6ngordugu ¢ok paydasl yaklasimi desteklemektedir.

Bununla birlikte, bazi eksiklikler gdze carpmaktadir. Plan, genel olarak kalite gtiivence
kultirinU desteklese de, EQAVET'in merkezinde yer alan tamamlama oranlari,
istihdam sonuclari ve 6grenci memnuniyeti gibi dl¢tlebilir géstergelere dogrudan yer
vermemektedir. Ayrica, isgucu piyasasi beceri ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bunlara
yanit verilmesi mekanizmalari planin mevcut halinde acik¢a tanimlanmamistir.

Dolayisiyla, bu unsurlarin daha sistematik bicimde entegrasyonu, Irlanda’nin ulusal
ciraklik politikalarr ile Avrupa kalite guvencesi standartlari arasindaki uyumu daha da
guc¢lendirecektir.

3. Mezun Takibinde En lyi Uygulamalar
3.1 Tiirkiye: Mezun Takibinde En Iyi Uygulamalar

Uygulama 1: Meslegim, Hayatim Portali

Meslegim Hayatim, Millf EGitim Bakanhgi (MEB), Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve UNICEF arasinda Ocak 2023'te imzalanan Mesleki Beceri Seferberligi
Isbirligi Protokolii kapsaminda gelistirilmis c¢evrimici bir platformdur. Portal;
ogrencilere staj, isbasi egitim, istihdam firsatlari, is tanimlari, egitim yollari, maas
bilgileri ve gelecekteki isgucu piyasasi egilimleri hakkinda kapsaml icerik
sunmaktadir. Ayrica 6grencilerin ilgi alanlarini, yetkinliklerini ve kariyer seceneklerini
degerlendirmelerine yardimci olan etkilesimli araclarla bilincli kariyer kararlarini
desteklemektedir.

Bu uygulama, mesleki rehberlik hizmetlerini dijitallestirerek 6grencilere daha genis
kapsamli ve kolay erisilebilir bir kariyer danismanhgdl imkani saglamaktadir.
Ogrenciler ile potansiyel isverenler arasindaki baglantiyi giiclendirerek staj ve
istihdam olanaklarini gelistirmekte, ayni zamanda &6grenci yeterlilikleri ile isglcu
piyasas! ihtiyaclari arasinda uyumu artirarak mezunlarin istihdam edilebilirligini
desteklemektedir. Bunun yaninda portal, mesleki egitimin gérunarligunu artirarak
toplum nezdinde cazibesine de olumlu katki sunmaktadir.
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Daha fazla bilgi icin: https://meslegimhayatim.meb.gov.tr/
Uygulama 2: E-Mezun Sistemi

E-Mezun Sistemi, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olanlarin
sistematik takibi icin MEB tarafindan gelistirilmis c¢evrimici bir platformdur.
Mezunlarin istihdam durumlarini, yiksekdégrenime gecislerini ve kariyer gelisimlerini
izleyerek mesleki vyeterliliklerin isglcu piyasasiyla ne d&lcide ortustugunu
degerlendirmektedir. Sistem; mezunlarin cahlstiklari sektérler, goérev aldiklari
pozisyonlar ve kariyer yérungeleri hakkinda ayrintili veriler toplayarak isgucu piyasasi
analizi icin 6nemli bir veri kaynagi olusturmaktadir.

E-Mezun ayrica is ilanlan, ag olusturma olanaklari ve kariyer gelisimi icin dijital
kaynaklar sunarak mezunlar ile isverenler arasinda dogrudan iletisimi
kolaylastirmaktadir. Boylece hem mezunlarin istihdam surecini hizlandirmakta hem
de isverenlerin nitelikli isgtcune erisimini kolaylastirmaktadir. Mezunlar agisindan
sistem, hedeflenmis kariyer destek araclari (6r. is basvurusu rehberligi, mulakat
hazirlik icerikleri) sunarken; egitim kurumlar igin programlarin etkinligini
degerlendirmeye yardimci veriler Uretmektedir.

Daha fazla bilgi icin: https://emezun.meb.gov.tr/

3.2. ispanya: Mezun Takibinde En lyi Uygulamalar

Ispanya’da mezun takibi hald gelisim asamasindadir ve tam anlamiyla entegre bir
ulusal c¢erceveden yoksundur. Bununla birlikte, ulusal, bolgesel ve sektorel
duzeylerde farkli uygulamalar ve veri kaynaklari gelistirilmistir. Mevcut izleme
girisimleri parcali bir yapi sergilemekte; kapsam, metodoloji ve veri entegrasyonu
acisindan belirgin farkliliklar géstermektedir.

Ulusal élcekte, Ulusal Istatistik Enstitiisti (INE), Isgiicii Anketi (EPA) ve Egitimden Isgiicii
Piyasasina Gecgis Anketi aracih@iyla duzenli olarak veri toplamaktadir. Bu anketler VET
mezunlarina iliskin istihdam bilgileri sunsa da, uzun vadeli kariyer takibi icin gerekli
olan derinlik ve sureklilikten uzaktir.

Bolgesel duzeyde, bazi 6zerk topluluklar hedeflenmis anketler veya idari veriler
kullanarak kendi mezun takip mekanizmalarini kurmustur. Ancak bu girisimler hem
metodoloji hem de kapsam acisindan heterojen yapidadir ve ulusal dizeyde
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karsilastirilabilirligi sinirlamaktadir. Egitim ve Mesleki Egitim Bakanhgr (MEFP) de
Sistema de Informacion de la Formacion Profesional (SIFP) aracih@iyla kayit verileri
toplamaktadir; fakat bu veriler ¢ogu zaman isgucl piyasasi sonuclariyla
baglantilandiriimadigindan izleme potansiyeli sinirli kalmaktadir.

Buna paralel olarak, Ulusal Kamu istihdam Servisi (SEPE) ve bélgesel istihdam ofisleri,
mezunlarin isgucu piyasasindaki durumuna dair veri toplamaktadir. Ancak bu veriler
henlz egitim sektdrU veri tabanlariyla entegre edilmediginden, mezun takibinde
etkin sekilde kullanilamamaktadir.

Sonug olarak, Ispanya’nin mevcut uygulamalari parcali ve sinirli niteliktedir. Uzun
vadeli kariyer yorungelerini izleyebilmek icin oncelikli ihtiyag, egitim ve istihdam
sistemleri arasinda veri birlikte calisabilirligini gelistirmek ve bdlgeler arasinda
metodolojileri standardize etmektir. Bu yonde atilacak adimlar, daha buatuncul ve
eyleme donuk bir mezun izleme sisteminin kurulmasini mimkun kilacaktir.

Uygulama 1: Bélgesel Mezun Iizleme Gozlemevi - Castilla y Leén
Castilla y Ledn'daki Observatorio de la Formacién Profesional, mesleki mezunlar
arasindaki istihdam oranlarini takip eden 6zel bir izleme organidir. Isveren
anketlerinden, egitim merkezlerinden gelen geri bildirimlerden ve bdlgesel istihdam
istatistiklerinden veri toplamaktadir. Go6zlemevi, bodlgesel sektor talepleri
dogrultusunda mdufredat duzenlenmelerini ilgilendiren yilhik  raporlar
yayinlamaktadir. Bu girisim, bolgesel yonetimler, meslek kuruluslari ve isverenler
arasinda daha guclu bir is birligini tegvik etmektedir.

Daha fazla bilgi icin: https://observatoriofp.educa.jcyl.es/

Uygulama 2: Lanbide aracilifiyla Gercek Zamanh Istihdam Takibi - Bask Ulkesi
Bask Bdlgesi'nin istihdam servisi Lanbide, ikili mesleki egitim mezunlarinin kariyer
gelisimini takip etmek icin gercek zamanli isgucu piyasasi verilerini kullanmaktadir.
Sistem, Sosyal Guvenlik kayitlari ve isveren tarafindan saglanan veriler arasinda
capraz referans yaparak sektdre o6zel istihdam raporlarinin olusturulmasini
saglamaktadir. Bu bilgiler bolgesel isgucu planlamasini gelistirmekte ve mesleki
egitimin isgucu piyasasl ihtiyaclari ile uyumlu hale getirilmesine yardimci olmaktadir.
Daha fazla bilgi icin: https://www.lanbide.euskadi.eus/

Uygulama 3: SEPE araciligiyla Ulusal Diizeyde Dijital Mezun Takibi
SEPE tarafindan koordine edilen Observatorio del Mercado de Trabajo, Mesleki Egitim
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ve Ogretim mezunlari da dahil olmak Uzere genc calisanlarin istihdam sonuclarin
izlemektedir. Bolgesel istihdam hizmetlerinden ve 6zel sektér kaynaklarindan veri
derlemektedir. Isglicti piyasasi analizine katkida bulunmasina ragmen, sistem henuz
ikili Mesleki Egitim ve Ogretimdeki ciraklari izlemek icin 6zel veya sistematik bir
bilesen icermemektedir.

Daha fazla bilgi icin: https://www.sepe.es/

3.3. italya: Mezun Takibinde En Iyi Uygulamalar

Italya'nin mezun izleme cabalarindaki en iyi uygulamalardan biri, devlet kurumlari,
universiteler ve arastirma kurumlari arasinda yapilandiriimis isbirliginin kurulmasidir.
Bu yaklasimin dikkate deger bir 6rnegi, Uye Universitelerden mezunlara iliskin verileri
sistematik olarak toplayan ve analiz eden bir konsorsiyum olan Almalaurea ile
ortakliktir. Bu isbirligi, istihdam sonuclari, ileri egitim arayislari ve edinilen becerilerin
kullanimi da dahil olmak Gzere mezunlarin isgucu piyasasina gecislerinin kapsamli bir
sekilde izlenmesini kolaylastirmaktadir. Merkezi ve saglam bir veri tabaninin varhgi,
politika yapicillarin ve egitim kurumlarinin akademik programlarin etkinligini
degerlendirmesine, kalite guvence sureclerini desteklemesine ve egitim tekliflerini
veriye dayall icgorulere dayali olarak isgucu piyasasi ihtiyaclariyla uyumlu hale
getirmesine olanak tanir.

Italya ayrica Avrupa Mezun Izleme Girisimi (EGTI) gibi girisimlere katihmiyla Avrupa
duzeyinde guclt bir katilim sergilemektedir. Bu katilim, metodolojileri Uye Ulkeler
arasinda uyumlu hale getirmeyi, en iyi uygulamalarin benimsenmesini tesvik etmeyi
ve Ulkeler arasi karsilastirmalara olanak saglamayr amaclamaktadir. italya,
performansini kiyaslayarak ve ortak gdstergelere uyum saglayarak mezun izleme
sistemlerinin genel kalitesini artirmakta ve daha fazla gelisime ihtiya¢ duyulan
alanlari belirlemektedir.

italya ayrica, “On Track” projesi gibi AB dizeyindeki girisimlere aktif katilim
gostermektedir. “On Track” projesi (2018-1-SK01-KA202-046331), 6zellikle IVET(temel
mesleki egitim) mezunlari igin izleme sistemi gelistirerek EQAVET kalite dongustinde
geri bildirim mekanizmalarini giclendirmeyi hedeflemistir.

3.4. Yunanistan: Mezun Takibinde En Iyi Uygulamalar
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Yunanistan, Ozellikle mesleki egitim ve 6gretim alaninda, Avrupa standartlariyla
uyumlu ve daha fazla gelistirme potansiyeli tasiyan bazi énemli uygulamalari hayata
gecirmistir.

Onemli girisimlerden biri, Yeterliliklerin Belgelendirilmesi ve Mesleki Rehberlik icin
Ulusal Organizasyon (EOPPEP) tarafindan gelistirilen pilot mezun takip sistemidir. Bu
sistem, Mesleki Egitim Enstittlerinden (IEK) mezun olan ortadgretim sonrasi mesleki
egitim ogrencilerine odaklanmaktadir. Sistem, mezunlarin istihdam durumu, ileri
egitimlere katilimi, 6grenim gdérdukleri alanlarin is rollerine uygunlugu ve isveren
memnuniyeti hakkinda hem nicel hem de nitel veriler toplamaktadir.

Sistemin guclu ydénlerinden biri, sertifikali ve sertifikasiz mezunlari karsilastirma
imkani sunmasidir. Bu sayede énemli bulgular elde edilmistir: Ornegin, sertifikali IEK
mezunlarinin istihdam edilme olasiligi sertifikasiz mezunlara goére U¢ kat daha
yuksektir. Ayrica bu mezunlarin %62,97'si dogrudan egitim aldiklari alanlarla ilgili
islerde calistiklarini bildirmistir. Ote yandan ankete katilan isverenlerin %48,05'i,
EOPPEP sertifikasyonunun ise alim kararlarini 6nemli 6l¢ctde etkiledigini belirtmistir.

Bir diger iyi uygulama ise EOPPEP ile Ulusal Calisma ve Insan Kaynaklar Enstitiisi
(EIEAD) tarafindan yurutulen ortak arastirmadir. Bu arastirma, mezun takip strecini
detayli anketler ve saha calismalariyla guglendirmektedir. Bu anketler yalnizca
mezunlarin sonuglarini degil, ayni zamanda memnuniyet dizeylerini de dlgcmekte ve
egitim kurumlari ile isgucu piyasasi arasinda bir geri bildirim mekanizmasi
olusturmaktadir.

Bu calismalarin sonuclari, yeni mesleki profillerin gelistiriimesi ve mevcut mesleki
egitim mufredatlarinin guncellenmesi icin kullanilmis; bdylece mesleki egitim ile
isgucu piyasasi ihtiyaclari arasindaki uyumun guc¢lenmesine katki saglamistir. Ayrica
Yunanistan'in, AB tarafindan finanse edilen pilot projelere ve CEDEFOP destekli
arastirmalara katilmi da bu surecin gelisimini desteklemistir. Bu projeler sayesinde
izleme mekanizmalari daha genis politika tartismalarina dahil edilmis ve mezun
verilerinin kanita dayall karar alma sureclerinde kullanilmasina zemin hazirlanmistir.

3.5. irlanda: Mezun Takibinde En Iyi Uygulamalar

irlanda’nin mezun takip sistemindeki dikkat cekici iyi uygulamalardan biri, Ulusal ileri
Egitim ve Ogretim (FET) Stratejisi 2020-2024 icinde yer almaktadir. Bu strateji, verilerin
ve kanita dayali politika gelistirme ile raporlamanin 6énemini vurgulamaktadir.
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Stratejiden turetilen uygulama planinda, mezun takip mekanizmalarini
guglendirmeye yonelik 6zel eylemler yer almaktadir.

Bu stratejik dncelik ile uyumlu en 6nemli girisimlerden biri, FET'ten sorumlu devlet
kurumu SOLAS tarafindan yayinlanan sonug raporudur. Rapor, FET programlarindan
erken ayrilan égrencilere odaklanmakta ve Program ve Ogrenici Destek Sistemi
(PLSS) ile Egitim Boylamsal Veritabani (ELD) verilerini kullanmaktadir. Analiz, 2017
yihinda kurslarina kaydolan ve daha sonra bu kurslardan ayrilan 6grencilerin
durumlarini incelemektedir.

Calisma, 2018 yili boyunca erken ayrilan 6grencilerin egitim gegislerini ve istihdam
sonuclarini degerlendirmektedir. Analiz kapsaminda; ISCED calisma alani, program
kategorisi, kazanilan yeterlilik duzeyi ve istihdama girenlerin maas seviyeleri gibi
degiskenler kullanilmistir. Bu sayede o&grenicilerin ilerlemelerini ve egitimden
kopuslarini etkileyen faktorler hakkinda degerli bilgiler saglanmistir.

Bu arastirma yalnizca 6grencilerin FET programlarindan erken ayrilma nedenlerini
anlamay! kolaylastirmakla kalmamis, ayni zamanda uzun vadeli egitim ve isgucu
piyasasi egilimlerinin izlenmesine de katki saglamistir. Elde edilen bulgular, politika
kararlarini destekleyen kritik kanitlar sunmakta ve FET sistemi icinde 6greniciyi elde
tutma ve ilerleme stratejilerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

4. Mezun Takibinde Karsilasilan Zorluklar ve Gelistirilmesi Gereken Alanlar

4.1. Turkiye: Mezun Takibindeki Sinirlamalar ve Ihtiyaglar

Tarkiye'nin Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesinde Tespit Edilen Bosluklar
1. Algi ve Farkindalik

o Mesleki ve Teknik Egitime (MTE) yonelik siregelen olumsuz toplumsal algilar
ve oOnyargilar, bu yollarin daha az tercih edilmesine veya bir geri dénus
secenedi olarak gérulmesine neden olmaktadir.

« Ogrenciler, aileler ve toplum icin mesleki egitim firsatlarina iliskin bilgilendirme
ve tanitim faaliyetlerinin yetersizligi.
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o Ortadgretimde kariyer danismanligi ve mesleki ydénlendirme hizmetlerinin
yetersizligi, o6grencilerin bilin¢li editim ve kariyer secimi yapmasini
engellemektedir.

e Mesleki egitimin sosyal statistnu yukseltmeye yonelik ulusal capta farkindalik
kampanyalarinin bulunmamasi.

2. Altyapi ve Egitim Ortami

e Guncel endustri teknolojilerini ve standartlarini yansitmayan eski atolye,
laboratuvar ve mesleki egitim tesisleri.

o Mesleki egitim altyapisinin iyilestirilmesi icin ayrilan mali kaynaklarin sinirl
olmasi, uygulamali egitimin etkinligini kisitlamaktadir.

o Ayni bdlgede benzer mesleki programlarin yinelenmesi nedeniyle kaynaklarin
verimsiz kullanilmasi ve gereksiz harcamalar.

» Bolgesel farkliliklar nedeniyle bazi okullarin fiziki imkanlarinin ciddi 6l¢ude
geride kalmasi, 6zellikle kirsal ve dezavantajli bélgelerde belirgin esitsizlikler.

3. Mufredat ve Program Tasarimi

o Ortadgretim duzeyindeki mesleki programlarla yuksekdgretim kurumlari
arasinda miufredat uyumunun olmamasi, egitimde ilerleme ve Kkariyer
gelisimini engellemektedir.

o Mesleki egitim programlarinin, mesleki karmasikliga ve sektdrin beceri
taleplerine bakilmaksizin, kati bir sekilde (tek tip olarak dort yil) strdarilmesi.

o Girisimcilik yetkinliklerinin, sosyal becerilerin ve yabanci dil yeterliliginin
mufredata vyeterince entegre edilmemesi, mezunlarin kdresel isgucu
piyasalarina uyumunu sinirlandirmaktadir.

o Yesil becerilerin ve dijital becerilerin mifredata entegrasyonunun yetersizligi.

e Mdfredatlarin dizenli olarak guncellenmemesi, isguci piyasasindaki hizli
degisimlere gec yanit verilmesine yol acmaktadir.

4. Paydas Isbirligi ve Sektér Katilimi

o Mesleki egitim kurumlari ile sanayi sektorleri arasinda zayif isbirligi ve sinirli
ortaklik.

o Cesitli yerel ve uluslararasi mesleki egitim girisimlerinin etkisiz koordinasyonu
ve entegrasyonu, parcali ¢cabalara ve kaynak israfina neden olmaktadir.
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o Sektor temsilcilerinin mufredat gelistirme sureclerine yeterince dahil
edilmemesi.

o Organize sanayi bolgeleri ile mesleki egitim kurumlari arasindaki isbirliginin
sistematik ve surdurulebilir olmamasi.

5. Mesleki Egitimcilerin Yetkinligi ve Egitimi

o Meslek 6gretmenleri siklikla guncel sektdér deneyiminden ve surekli mesleki
gelisim firsatlarindan yoksundur.

« Ozellikle mesleki egitim egitmenlerini gincel pedagojik ve teknik uzmanlikla
yetistirmeye odaklanmis 6zel kurumsal yapilarin eksikligi.

o Meslek 6gretmenlerinin yabanci dil yeterliliklerindeki eksiklikler, uluslararasi
duzeyde rekabetci mesleki egitim verme kapasitelerini sinirlamaktadir.

« Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik sistematik
programlarin bulunmamasi.

6. Mezun Istihdami ve Isgiicii Piyasasina Entegrasyon

o Ekonomik ve tesvik uyumsuzluklari nedeniyle mesleki mezunlarin egitimleriyle
ilgisi olmayan alanlarda istihdam edilme oraninin yuksek olmasi.

« Isverenlerin nitelikli meslek mezunlari yerine daha distik maliyetli, vasifsiz
isgucunu tercih etmesi, ise yerlestirme oranlarini ve beceri kullanimini olumsuz
etkilemektedir.

o Mesleki mezunlarin isgtictine hemen girmek yerine Universite egitimini tercih
etmeleri, beceri uyumsuzluklarinin devam etmesine katkida bulunmaktadir.

e Mezun izleme sistemlerinin yetersizligi, etkili isguct piyasasi uyumunu ve
kanita dayal politika gelistirmeyi engellemektedir.

« Isgucl piyasasi talepleriile egitim ciktilari arasinda kopukluk bulunmasi, beceri
uyumsuzlugunu kalici hale getirmektedir.

4.2. ispanya: Mezun Takibindeki Sinirlamalar ve ihtiyaclar

1. Birlesik Ulusal Mezun Takip Sisteminin Olmamasi

Sorunun tanimi: Mezun takibi, her 6zerk bdlgenin farklh veri toplama ydntemleri
kullanmasi nedeniyle Ulke genelinde parcall bir yapiya sahiptir. Ispanya genelinde
istihdam verilerini butunlestirecek merkezi bir dijital sistem bulunmamaktadir.
Onerilen lyilestirmeler:
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o Ulke capinda dijital bir mezun takip platformu gelistirilmesi.

e SEPE, bodlgesel ydnetimler ve egitim saglayiclardan gelen verilerin
entegrasyonu.

e Avrupa modelleriyle (EQAVET, Europass, Microcredentials) uyumlu bir yapi
kurulmasi.

2. Isverenlerin Uzun Vadeli Takibe Sinirli Katilimi

Sorunun tanimi: Isletmeler ciraklari egitmekte aktif rol oynasa da uzun vadeli
istihdam takibine cok az katkida bulunmaktadir.
Onerilen lyilestirmeler:

o Isverenlere, ciraklarin islerini surdirme durumuna iliskin raporlama
yukdmlulugu getirilmesi.

e Mezun takibine katimi tesvik edecek mali destek mekanizmalarinin
uygulanmasi.

e Sanayi birlikleri ile mesleki editim saglayiclari arasinda isbirliginin
guglendirilmesi.

3.Veri Toplamada Bélgesel Esitsizlikler

Sorunun tanimi: Ozerk bélgeler, standartlastiriimamis yéntemlerle mezun izleme
verisi toplamakta; bu da ulusal duzeyde tutarsiz verilere yol ac¢maktadir.
Onerilen lyilestirmeler:

e Mezun takibine yénelik ulusal kilavuzlarin hazirlanmasi.

e Bolgeler arasinda ortak bir veri toplama metodolojisinin uygulanmasi.

e Bolgesel egitim otoriteleri ile isglcu piyasasi gozlemevleri arasinda daha guglu
koordinasyon kurulmasi.

4. KOBI'lerde Cirakliklarin Izlenmesindeki Zorluklar

Sorunun tanimi: Cok sayida cirak, eski calisanlarini takip edecek kapasiteye sahip
olmayan kicik ve orta olcekli isletmelerde (KOBI) egitim almaktadir.
Onerilen lyilestirmeler:

31



ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika
Onerileri

follow

e KOBI'ler icin otomatik takip araclarinin gelistirilmesi.

o KOBI'lere mezun takibi yapabilmeleri icin egitim ve teknik destek saglanmasi.

o Isveren birlikleri ve ticaret odalari araciigiyla sektor bazl takip uygulamalarinin
yayginlastiriimasi.

4.3. italya: Mezun Takibindeki Sinirlamalar ve ihtiyaclar

1. Mezun Takibi Uygulamasinda Bélgesel Esitsizlikler
italyan bélgeleri arasinda mezun takibinin uygulanmasi ve etkinligi konusunda
donemli farkhliklar bulunmaktadir. Ozellikle Guney italya, finansman, idari kapasite ve
koordinasyonla ilgili zorluklarla karsilasmakta, bu da veri toplama ve analizinde
tutarsizliklara yol acmaktadir. italya'nin egitim ve égretim sisteminin merkezi
olmayan yapisl, izleme cabalarinda parcalanmaya neden olmaktadir.
Onerilen lyilestirmeler:
o Bodlgeler arasinda tek tip veri toplama standartlari ve metodolojileri saglamak
icin ulusal bir koordinasyon organi kurulmasi.
« Izleme kapasitelerini gelistirmek icin yetersiz kaynaklara sahip bélgelere
yonelik mali ve teknik destegin artirilmasi.
o Eniyi uygulamalarin paylasiimasi ve izleme metodolojilerinin uyumlastiriimasi
icin bélgeler arasi is birliginin tesvik edilmesi.

2. Veri Kaynaklarinin Sinirli Entegrasyonu
Mezun izleme verileri anketler, idari kayitlar ve istihdam istatistikleri dahil olmak
Uzere birden fazla kaynak araciliiyla toplanmaktadir. Ancak bu kaynaklar arasinda
entegrasyon eksikligi, veri bosluklarina ve tutarsizliklara yol acarak izleme
sonuglarinin dogrulugunu ve guavenilirligini azaltabilir. Egitim kayitlar ile isgucu
piyasasi verilerinin sinirli karsilastiriimasi, girisimcilik veya serbest calisma gibi
geleneksel olmayan kariyer yollarinin takibini zorlastirmaktadir.
Onerilen lyilestirmeler:
« Idari verileri, isglci piyasas! istatistiklerini ve isveren geri bildirimlerini
birlestiren merkezi bir ulusal mezun izleme veri tabani gelistiriimesi.
o EQitim kurumlari, istihdam kurumlari ve sosyal guvenlik veri tabanlari arasinda
otomatik veri paylagim mekanizmalarinin hayata gecirilmesi.
o Veridogrulugunu artirmak ve isgucu piyasasi egilimlerini dngérmek icin yapay
zeka ve dijital izleme araclarinin kullaniimasi..
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3. Uzun Vadeli (Boylamsal) Takibin Eksikligi
Mevcut izleme mekanizmalari 6ncelikle kisa vadeli istihdam sonuclarina (mezuniyet
sonrasli 6 ay ila 3 yil) odaklanmaktadir. Uzun vadeli kariyer ilerlemesi, beceri gelisimi
ve zaman i¢inde istihdam durumundaki degisiklikler hakkinda sinirli bilgi
bulunmaktadir. Boylamsal veriler olmadan, politika yapicilar istihdam sonuglarinin
surdurulebilirligini ve MEO programlarinin uzun vadeli etkinligini degerlendirmekte
zorlanabilirler.
Onerilen lyilestirmeler:
« Kariyer gelisimini 5, 10 ve 15 yil boyunca izlemek icin mezun izleme anketlerini
3 yilin 6tesine genisletilmesi.
e Mezunlarla uzun vadeli etkilesimi kolaylastiran mezun aglar ve dijital
platformlar kurulmasi.
« Kariyer gecislerini izlemek icin vergi, sosyal guvenlik ve mesleki sertifika veri
tabanlariyla baglantili periyodik takip anketleri baslatiimasi.

4. Mezun Takibinde Paydas Katiliminin Yetersiz Olmasi

Mezun izleme surecine isverenlerin, sektor temsilcilerinin ve mezunlarin katilhmi
sinirhdir. Izleme genellikle devlet kurumlari ve egitim kurumlari tarafindan
yurutulmektedir, ancak isverenlerden beceri eksikliklerine iliskin geri bildirimler
sistematik olarak dahil edilmemektedir. izleme verilerinin mifredat gincellemeleri
ve is tabanl 6grenme iyilestirmeleri hakkinda bilgi vermesini saglamak icin isletmeler
ve meslek érgutleri ile daha gugla bir is birligine ihtiyag vardir.

Onerilen lyilestirmeler:

e Mezunlarin isgucl piyasasina entegrasyonunun izlenmesinde isverenleri ve
endustri kuruluslarini  dahil etmek icin kamu-6zel sektér ortakliklan
gelistirilmesi.

o 1Ikili Mesleki Egitim ve Ogretim programlarina katilan sirketlerden,
yapilandirilmis geri bildirim mekanizmalan araciliiyla izleme c¢alismalarina
katkida bulunmalarinin talep edilmesi.

« Isveren odakl verileri ulusal izleme sistemlerine dahil etmek icin gercek
zamanli isgucu piyasasi analiz platformlarinin kullaniimasi.

4.4. Yunanistan: Mezun Takibindeki Sinirlamalar ve Ihtiyaglar

Yunanistan, Mesleki Egitim ve Ogretim (MEQ) sistemini modernize etme ve
genisletme yonundeki son ¢abalarina ragmen, 6zellikle gelismekte olan ikili mesleki
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egitim (DUAL MEO) modelinde mezun takibi politikalarinin uygulanmasinda énemli
bosluklar ve tutarsizliklarla karsi karsiyadir.

En buyuk eksikliklerden biri, ikili mesleki egitim programlarinin tim mezunlarini
kapsayan, yasal olarak zorunlu merkezi bir mezun takip sisteminin bulunmamasidir.
EOPPEP (Yeterliliklerin Belgelendirilmesi ve Mesleki Rehberlik Ulusal Organizasyonu)
ve EIEAD (Ulusal Calisma ve Insan Kaynaklar Enstitisi) tarafindan yuritilen pilot
calismalar, agirlikli olarak ortadgretim sonrasi IEK mezunlarina odaklanmis ve kalici
bir yapiya déniismeyerek proje bazli kalmistir. Bu nedenle, ikili MEO kapsaminda
cirakllk programlarindan mezun olanlarin sistematik takibi yapilmamaktadir.
Yunanistan'in mesleki egitim reformlarinda ikili 6grenme modellerine artan vurgu
dikkate alindiginda, bu durum kritik bir sinirlilk olusturmaktadir (CEDEFOP, 2019;
ReferNet Greece, 2020).

Avrupa Komisyonu’nun 2017 tarihli Mezunlarin Takibine iliskin Konsey Tavsiye Karari,
Uye Devletleri hem idari verileri hem de mezun anketlerini temel alan, surdurlebilir
ve koordineli sistemler gelistirmeye acikca cagirmaktadir. Bu sistemler sektorler arasi
olmali, boylamsal (uzun vadeli) analize imkan vermeli ve egitim otoriteleri ile istihdam
kurumlari arasinda veri paylasim mekanizmalari icermelidir. Ancak Yunanistan’in
mevcut takip altyapisi, 6zellikle veri entegrasyonu ve kurumlar arasi isbirligi agisindan
bu beklentilerin gerisinde kalmaktadir. Veriler Egitim Bakanhgi, DYPA (eski adiyla
OAED) ve sosyal glvenlik kurumlari arasinda daginik sekilde bulunmaktadir ve etkin
bir birlikte calisabilirlik ¢cercevesi bulunmamaktadir.

Bir diger eksiklik, izleme verilerinin politika gelistirme ve kalite guvencesi sureclerinde
kullanilmamasidir. Hollanda ve Finlandiya gibi gu¢li mezun takip sistemlerine sahip
ulkelerde veriler yalnizca istihdam sonuclarini izlemekle kalmamakta, ayni zamanda
mufredat gulncellemeleri, fon tahsisi ve kurumsal akreditasyon kararlarini da
bilgilendirmektedir. Yunanistan'da ise 4763/2020 sayili Kanun bu yénde bir zemin
hazirlasa da, mevcut verilerin sistematik sekilde program tasarimina veya kurumsal
performans degerlendirmesine - 6zellikle ikili MEO saglayicilari agisindan - geri
beslendigine dair sinirli kanit bulunmaktadir.

Ayrica, izleme calismalarinda sureklilik ve standardizasyon eksikligi go6ze
carpmaktadir. Simdiye kadar yapilan anketler ve arastirmalar kapsam, siklik ve hedef
gruplar acisindan farklihk gdstermekte; bu da ulusal duzeyde butuncul bir tablo
olusturmayi veya yillar arasinda karsilastirma yapmay!i guclestirmektedir. Boylamsal
takip araclarinin eksikligi, mesleki egitim programlarinin uzun vadeli etkilerini -
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ornegin mezunlarin kariyer ilerlemesi, beceri kullanimi ve gelir gelisimi -
degerlendirmeyi imkansiz hale getirmektedir.

Bir diger 6énemli sinirlilik ise paydas katilimidir. Ozellikle isverenlerin ve meslek
odalarinin surecte yeterince yer almamasi, izleme verilerinin isgucU piyasasinin
gercek ihtiyaclarini yansitmasini engellemektedir. Almanya ve Avusturya gibi 6nde
gelen ikili MEO sistemlerinde isverenler yalnizca ciraklik egitimine degil, mezun
sonuclarinin izlenmesine de aktif katki saglayarak, verilerin hem egditim hem de
isgucl piyasasi perspektifini kapsamasini garanti altina almaktadir. Yunanistan'da ise
bu duzeyde koordineli bir paydas katilimi hentz mevcut degildir.

Sonuc olarak, Yunanistan'in ikili MEO’de mezun takibine yénelik yaklasimi su temel
politika bosluklarini ortaya koymaktadir:

« Sistematik takip icin yasal ve teknik bir cercevenin eksikligi,

« Veri kaynaklarinin parcali yapisi,

« Politika gelistirme ve mufredat guncellemeleriyle sinirli entegrasyon,
o Paydas katiiminin zayifhgi.

4.5. irlanda: Mezun Takibindeki Sinirlamalar ve Ihtiyaclar

irlanda’nin ikili mesleki egitim kapsaminda mezun takibine yaklasiminda éne cikan
temel zorluklardan biri, kapsamli bir ulusal politikanin bulunmamasidir. Irlanda’nin
mezun takibi sistemi Avrupa duzeyinde etkili ve kapsamli kabul edilse de, tim
sektorler ve kurumlarda ciraklarin istihdam sonuclarini ve kariyer gelisimlerini
izleyecek birlesik bir ulusal c¢ercevenin olmamasi, verilerin tutarhligini ve
karsilastirilabilirligini sinirlamaktadir. Mevcut durumda takip calismalan, buyuk
Olcude bireysel egitim kurumlarinin inisiyatifine dayalidir ve bu da parcal
uygulamalara ve ortak veri kaynaklarinin yetersizligine yol agmaktadir. Bu sorunun
asilabilmesiicin mezun takibi cabalarini standartlastiracak ve gu¢lendirecek ulusal bir
politikanin gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Bir diger sorun, Irlanda egitim sistemi icerisinde mesleki egitim ve égretimin tarihsel
olarak yeterince temsil edilmemesidir. SOLAS (ileri Egitim ve Ogretim Ulusal
Kurumu), Irlanda’da mesleki egitim ve 6gretimden sorumlu kamu otoritesidir ve son
dénemde 6nemli iyilestirmelere Onculuk etmistir. Ancak mesleki egitimin uzun
yilllardir dusuk profilli olmasi, izleme mekanizmalarinin ve katihm yapilarinin zayif
kalmasina neden olmustur. Mesleki egitimin daha guclu bir sekilde temsil edilmesini
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tesvik edecek bir Avrupa duzenlemesinin bu sorunun asilmasina katki saglayabilecegi
ongorulmektedir. Ulusal duzeyde mesleki egitimin goérunurlagunun ve kurumsal
katiliminin artinimasi, irlanda’da daha etkili ve kapsayici mezun takibi sistemlerinin
gelistiriimesini destekleyecektir.

1.0rtak Ulkelerdeki Onceki Ogrenmelerin Taninmasi ve Denklik
Uygulamalarina Karsilastirmali Genel Bakis

1.1 Tiirkiye: Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve Dogrulama
Surecglerine Ulusal Bakis

Bu bélumde sunulan bilgiler Milli Egitim Bakanhg: tarafindan yayinlanan "Kalfalik,
Ustalik ve Usta Ogreticilik e-Sinavlari Basvuru ve Uygulama Kilavuzu" ve “Milli Egitim
Bakanlgi Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve Ol¢cme Degerlendirme Islemleri ile
Ilgili Usul ve Esaslara Iliskin Yénerge” baslikli resmi ulusal belgelere dayanmaktadir.

Turkiye'de onceki 6grenmelerin taninmasi (Recognition of Prior Learning - RPL),
bireylerin érgun, yaygin veya serbest 6grenme yollariyla kazandiklari bilgi, beceri ve
yetkinliklerin 6lcme ve degerlendirme surecleri sonucunda resmiyet kazanmasini
saglar. Bu sistemin temel dayanadi, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ve Milli EGitim
Bakanh@i tarafindan yayimlanan ikincil mevzuattir. Amac, bireylerin is yasaminda
kazandiklari tecrubeleri belgelendirerek mesleki kariyerlerini ilerletmelerine, kalfalik,
ustallk ve usta ogreticilik belgeleri aracihigiyla mesleki gelisimlerini
resmilestirmelerine imkan tanimaktir.

Basvurular, Milli Egitim Bakanligi'na bagl Mesleki Egitim Merkezleri araciligiyla
alinmaktadir. Adaylarin en az ilkdégretim mezunu olmalari ve 22 yasini doldurmus
bulunmalari zorunludur. Basvurular, MEBBIS ve e-Devlet platformu tzerinden dijital
olarak yurutulmekte, adaylarin sunduklari belgeler Yonerge'de tanimlanan usule
gore incelenmektedir. Taninan belgeler arasinda 6rgun ve yaygin egitim diplomalari,
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) belgeleri, kurs bitirme sertifikalari, TSKUR kurs
belgeleri, ustalik-kalfalik egitimine denk gelen hizmet belgeleri ve yurtdisindan
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alinan, konsolosluk onayiyla gecerli kilinan mesleki belgeler bulunmaktadir. Belgeler,
turlerine goére belirli sire ve saat karsiliklariyla deneyim olarak taninmaktadir.
Ornegin, daha énce tamamlanmis bir sémestr érgiin mesleki egitim alti ay, bir egitim
yiliise bir yil mesleki deneyime esdeger kabul edilmektedir.

Degerlendirme sureci teorik ve uygulamal (beceri) sinavlardan olusur. Teorik
sinavlar, Ulke genelinde standart bir format saglayan e-Sinav merkezlerinde, 80
dakika sureyle uygulanan 50 soruluk ¢coktan secmeli testler aracihigiyla yapilir. Beceri
sinavlariise ilgili alanin “Beceri Sinavi Degerlendirme Kriterleri” ne gére olusturulmus
komisyonlarca yurutulur ve her adayin performansi kamera ile kayit altina alinarak
en az bir yil streyle saklanir. Basari icin teorik sinavdan en az 50 puan, toplam basari
icin ise %40 teorik + %60 uygulama agirliginda en az 50 puan alinmasi gerekir.

Kalfalik belgesi, ilgili alanda en az 468 saatlik kurs bitirme veya esdeder is deneyimini
belgeleyen ve sinavlarda basarili olan adaylara verilir. Ustalik belgesi icin ise kalfalik
belgesine ek olarak en az bes yillik mesleki deneyim aranir. Bazi 6zel durumlarda,
o6rnegin 1986 d6ncesinde ciraklik okulu diplomasi almis olanlara dogrudan kalfalik
belgesi; 1985-1986 6gretim yilina kadar meslek lisesi veya teknik lise mezunlarina
dogrudan ustalik belgesi verilebilmektedir. Ayrica, elektrik tesisatciligi yetki belgesi
sahipleri gibi belirli meslek gruplari da sinavsiz belge alma hakkina sahiptir. Yurt
disinda edinilen belgeler ise Milli Egitim Bakanhgi tarafindan incelenip onaylandigi
takdirde denk kabul edilmektedir.

Usta dgreticilik belgesi ise ustalik belgesine sahip olan ve en az 40 saatlik pedagojik
formasyon egitimini tamamlayan adaylara verilir. Bu belge, bireylere mesleki egitim
kurumlarinda egitmenlik yapma yetkisi kazandirir. Bu kapsamda, is pedagojisi
kurslari hem yuz yize hem de uzaktan egitim yoluyla sunulmakta, degerlendirmeler
yine e-Sinav sistemiyle yapilabilmektedir.

Il Milli Egitim Midurlikleri biinyesinde olusturulan Denklik ve Tanima Komisyonlari,
tum basvurulari inceleyip degerlendirme surecinin seffaf ve mevzuata uygun sekilde
yurutulmesini saglar. Komisyonlar, adaylarin hangi sinavlara girecegini belirler, sinav
sonuclarini onaylar ve belgelendirme surecini yarutar.

Sonu¢ olarak, Turkiye'de 6nceki 6grenmelerin taninmasi, denklik ve dogrulama
surecleri, hem bireylerin mesleki yeterliliklerini resmilestiren hem de istihdam
piyasasinda nitelikli isgicinun belgelendirilmesini saglayan kapsamli bir cerceveye
sahiptir. 2024 Kilavuzu ile birlikte strecler tamamen dijitallesmis, basvurudan sinav
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uygulamasina, itiraz mekanizmalarina kadar tum adimlar seffaf, standartlastirilmis ve
erisilebilir hale getirilmistir.

1.2. Ispanya: Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve Dogrulama
Sureglerine Ulusal Bakis

Ispanya, 6rglin egitim disinda edinilen yeterliliklerin taninmasi icin saglam bir hukuki
zemine ve Avrupa cerceveleriyle uyumlu bir uygulama mimarisine sahiptir. Temel
dayanak, is deneyimi ve vyaygin/serbest 6drenme yoluyla edinilen mesleki
yeterliliklerin taninmasina iliskin cerceveyi belirleyen 1224/2009 sayili Kraliyet
Kararnamesidir. Bu kararname; bireylerin isyerinde, kurstan ya da kendi kendine
6grenme yoluyla edindikleri bilgi, beceri ve yetkinlikleri dogrulama ve uygun
goruldugunde resmi belgelendirmeye donusturme imkani tanir. Sureg; basvuru
sahibinin portféy sunmasi, yetkilendirilmis degerlendiricilerle yapilan gérismeler ve
yetkinlik temelli performans gdsterimleri gibi 6lcme-degerlendirme adimlarini igerir.
Basarili adaylara Ulke genelinde taninan Mesleki Yeterlilik Sertifikalar (Certificados
de Profesionalidad) verilir.

Ulusal diizeyde Ulusal Yeterlilikler Enstitist (INCUAL) meslek standartlarinin ve
yeterlilik s6zligunan gelistiriimesi/gincellenmesinden sorumludur. Bélgesel egitim
ve istihdam idareleri basvuru ve degerlendirme sureclerini yuratar; mesleki egitim
merkezleri ise adaylara rehberlik ve degerlendirme deste@i saglar. Uygulamalar
Ispanya Yeterlilikler Cercevesi ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu yGratdlir;
dogrulanan yetkinlikler resmi mesleki egitim yollarina kredi aktarimi olarak
yansitilabilir. Boylece tekrar-6grenme azaltilir ve hizlandirilmis ilerleme mumkudn
olur.

ikili mesleki egitim uygulamalarinin giicli oldugu Bask Bélgesi, Katalonya ve Castilla
y Ledn gibi 6zerk topluluklarda, is-temelli 8grenme deneyimlerinin resmi taninmasi
dogrudan programlarin icine gémuluduar. Ciraklarin isyerinde kazandigr 6grenme
ciktilari, egitim kurumlarinca akademik krediye cevrilir; isverenler edinilen becerileri
belge ile dogrular, kurumlar bu belgeleri mifredata denklik/kredi olarak isler.

Onceki 6grenmelerin taninmasi uygulamalarinin sektérel baglamlara entegrasyonu,
bir dizi kayda deger vaka calismasiyla orneklendirilmistir. Bu oOrneklerden biri,
otomobil Ureticisi SEAT'In ara¢ montaji, bakimi ve alanlarinda calisanlarin is
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deneyimini resmi yeterlilige donusturmus; sertifikali adaylar icin ise alim siUresinde
yaklasik %20 kisalma, Ucret beklentilerinde iyilesme ve AB otomotiv sektérinde
hareketlilik artigi saglamistir.

ikinci bir vaka calismasi Bask Boélgesi'ndeki konaklama sektériindeki énceki
6grenmelerin taninmasi ve denkligi calhsmalarini vurgulamaktadir. Bask Ascilik
Merkezi, gastronomi ve konaklama sektértindeki profesyoneller icin 6zel olarak
tasarlanmis bir sureg gelistirmistir. Bu sistem, ¢cogu becerilerini gayri resmi olarak
veya ciraklik yoluyla kazanmis olan seflerin, firincilarin ve diger konaklama sektori
calisanlarinin deneyimlerini dogrulamalarini ve resmi mesleki sertifikalar almalarini
saglamaktadir. Sonu¢ olarak, kariyer hareketliligi 6nemli ol¢tde iyilesmis ve
isverenlerin egitim ve belgelendirmeye katilimi artmistir. Ayrica, Avrupa tanima ve
dogrulama cerceveleriyle entegrasyon, sertifikali profesyonellerin AB ulkelerindeki
istihdam firsatlarina erismesini saglamistir.

1.3. Italya: Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve Dogrulama Siireglerine
Ulusal Bakis

Italya, érgin egitim disinda kazanilan bilgi, beceri ve deneyimlerin taninmasi ve
belgelendirilmesi icin kapsamli bir duzenleyici cerceve olusturmustur. Bu sistem,
Ozellikle ikili mesleki egitim uygulamalari baglaminda, yaygin ve 6rgun olmayan
6grenmelerin dogrulanmasini da desteklemektedir. Amag, bireylerin hangi yolla ve
nerede edindiklerine bakilmaksizin yeterliliklerini resmi olarak belgeleyebilmektir.

Bu alandaki yasal temel, 13/2013 sayili Kanun Hikmunde Kararname'dir. Kararname,
orgun  egitim  disindaki  yeterliliklerin  belirlenmesi, dogrulanmasi  ve
belgelendirilmesine iliskin standartlari tanimlar. Haziran 2015'te ¢ikarilan Bakanliklar
Arasi Kararname ise bdlgesel yeterliliklerin ulusal standartlarla uyumlu hale
gelmesini saglayarak ulke genelinde gecerliligini kolaylastirmistir. Surecin daha da
guc¢lendirilmesi amaciyla 5 Ocak 2021'de EGitim, Calisma, Kamu Yénetimi, Ekonomi ve
diger ilgili bakanliklarin isbirligiyle Kilavuz Ilkeler kabul edilmistir. Bu ilkeler, hayat
boyu 6grenme hakkini desteklemekte ve Ulusal Yeterlilik Belgelendirme Sistemi
icerisinde kurumlar arasinda uyumu guclendirmektedir.
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Yasal duzenlemeler sayesinde yeterliliklerin tanimlanmasi ve belgelendirilmesi icin
batuncul bir yaklasim saglanmistir. Bdylece mesleki egitim sisteminde esneklik
artmis, bireylerin daha 6nce kazandiklari becerilerin taninmasiyla ikili mesleki egitim
programlarina entegrasyonlart  kolaylasmistir.  Ancak uygulama bdlgesel
yonetimlerin sorumlulugunda oldugundan, yontemler ve araclarda farkliliklar
gorulebilmektedir. Bu nedenle basvuru sahiplerinin, bulunduklari bélgelerdeki
mesleki egitim kurumlarindan bilgi almalari gerekmektedir.

italya’da Kullanilan Temel Yéntemler

Bireysel Yetkinlik Degerlendirmesi: Bireyler 6zgec¢mis, sertifika, is ©6rnegdi veya
referans gibi belgelerden olusan bir portféy sunar. Degerlendiriciler bu portféyu
inceleyerek mulakat veya uygulamali sinav yapabilir. Basarili adaylarin yeterlilikleri
resmi olarak taninir.

Portfoy Degerlendirmesi: Bireyin 6grenme ciktilarini ortaya koyan ayrintili kayitlarin
hazirlanmasina dayanir. Portfdy; kisisel beyan, proje calismalari, belgeler ve yansitici
raporlardan olusur. Bu yontem genellikle mesleki editim programlarina giris veya
kredi taninmasi amaciyla kullantlir.

Yetkinlik Sinavlari: Belgesel kanitin yetersiz oldugu veya ek dogrulama gerektigi
durumlarda uygulanir. Adaylar, ulusal yeterlilik standartlarina gore yazih, s6zIU veya
uygulamali sinavlara tabi tutulur. Sinavlar, meslek birlikleri ve belgelendirme
kuruluslarinin gézetiminde gerceklestirilir.

Vaka Calismalari

Roma Tre Universitesi - Uctinci Sektér Ulusal Forumu: Bu calisma, Gglncl sektérdeki
yoneticilerin stratejik yetkinliklerini tanimlamayi ve dogrulamayi amaclamis, portfoy
ve otobiyografik araclar kullanmistir. Egitim faaliyetlerinin, adaylarin tanima ve
belgelendirme surecinde ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

Bari Universitesi - Hayat Boyu Ogrenme Merkezi (CAP): 2015'te baslatilan pilot
uygulama, yurtdisinda edinilen 6§renimlerin denklik stirecine odaklanmistir. Ozellikle
yabanci ve multeci 6grencilerin sosyal becerilerinin taninmasi ve deneyimlerinin
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akademik kredilere dénusturulmesini saglamistir. Bu sureg, istihdam edilebilirligi
artirmis ve sosyal uyumu desteklemistir.

Toskana'da “Competenze Migranti” (COMMIT) Projesi: 2021'de tamamlanan ve AB
fonlariyla desteklenen proje, go¢menlerin istihdam edilebilirligini artirmaya
odaklanmistir. Bolgesel istihdam ajanslari ve sosyal girisimlerle yuUratulen proje,
go¢cmenlerin yeterliliklerinin taninmasi ve isgucU piyasasina entegrasyonu icin
yenilik¢i yontemler gelistirmistir.

1.4. Yunanistan: Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve Dogrulama
Siireclerine Ulusal Bakis

Yunanistan'da 6nceki 6grenmelerin taninmasi ve yeterliliklerin belgelendirilmesi
strecinden sorumlu olan merkezi kurum, EOPPEP’tir (National Organisation for the
Certification of Qualifications and Vocational Guidance - Yeterliliklerin
Belgelendirilmesi ve Mesleki Rehberlik Ulusal Kurumu). Bu kurum, 6rgiin egitim disinda
kazanilan (yaygin ve informal 0grenme) bilgi, beceri ve deneyimlerin
belgelendirilmesine iliskin tim prosedurleri denetlemektedir.

Yunanistan’daki sistem, Yunanistan Ulusal Yeterlilikler Cercevesi (HQF) Uzerine
kuruludur. HQF, Avrupa duzeyinde kullanilan Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF) ile
uyumlu olacak sekilde gelistirilmistir. Boylece, hangi baglamda kazanilmis olursa
olsun yeterliliklerin seffaf bir bicimde degerlendirilmesi, taninmasi ve Avrupa
genelinde karsilastirilabilirligi mumkun hale gelmistir.

Mevcut Uygulama Alanlan

Bugun itibariyla Yunanistan’da énceki 6grenmelerin taninmasina iliskin uygulamalar
iki ana alana yogunlasmaktadir:
1. Mesleki Egitim Enstitlleri (IEK) blnyesinde verilen yaygin mesleki egitimin
belgelendirilmesi
2. Yetiskin egitimi kapsaminda, bireylerin niteliklerini ve istihdam
edilebilirliklerini artirmaya yonelik “ikinci sans” egitim programlari.

Bu uygulamalarda genellikle su yontemler kullaniimaktadir:
« Is deneyimi kayitlari, portfoyler veya egitim sertifikalari gibi belgelerin
sunulmasi,

41



ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika
Onerileri

follow

o S0zlU veya yazili sinavlar ya da pratik beceri gosterimleri,
o Sunulan becerilerin, Ulusal Yeterlilikler Katalogunda taniml mesleki profillerle
karsilastirilarak uyumlastirilmasi.

ikili Mesleki Egitimde Durum

Yunanistan'da ikili mesleki egitim programlarinda (okul + isyeri temelli) 6nceki
6grenmeleri tanimaya yonelik resmi bir ulusal metodoloji hentuz bulunmamaktadir.
Ciraklarinisyeri deneyimleri gayri resmi olarak 6grenme surecine katkida bulunsa da,
bu deneyimlerin resmi olarak taninmasini saglayan seffaf ve standart bir mekanizma
yoktur.

Bu eksiklik 6zellikle su soruna yol agmaktadir: Daha 6nce ilgili alanlarda deneyim
kazanmis bireyler, ikili mesleki egitim programlarina dahil olduklarinda mufredatin
tamamini yeniden tamamlamak zorunda kalmaktadir. Bu da hem zaman kaybina
hem de 6grenme ciktilarini sinirlayan verimsizlige neden olmaktadir.

Ornegin, IEK programlarinin ardindan gelen “Metaptychiako Etos - Mathiteias” (Lise
Sonrasi Ciraklik Yili) doneminde, gonullilik ya da is deneyimi yoluyla edinilen
becerilerin taninmasi icin yerlesik bir sistem bulunmamaktadir.

Vaka Calismalar

Her ne kadar ikili mesleki egitimde ulusal oOlcekte kurumsallagmis bir sistem
bulunmasa da, EOPPEP tarafindan koordine edilen cesitli pilot projeler ve sektorel
uygulamalar, bu alanda potansiyelin oldugunu gdéstermektedir.

e Hayat Boyu Ogrenme Merkezlerinde Yetiskin Egitmenlerinin
Sertifikalandirilmasi: STK'lar, IEK’ler veya yetiskin egitimi kurumlarinda calisan,
yaygin 6grenmede deneyimli egitmenler, dnceki 6grenmelerin taninmasina
dayali bir surecten gecerek ogretmenlik yeterliligi icin resmi sertifika
alabilmektedir. Bu sureg:

e Ogretim deneyimini belgeleyen portféylerin hazirlanmasi,

e Yapilandirilmis mulakatlara ve uygulamali degerlendirmelere katilim,

e Egitmenlerin becerilerinin Ulusal Mesleki Profiller ile uyumlu olup
olmadiginin incelenmesi adimlarini icermektedir.
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Bu ornek, yaygin ve sargin 6grenme yoluyla edinilen becerilerin dogrulanmasi igin
basarili bir model sunmakta ve gelecekte ikili mesleki egitim de dahil olmak tzere
daha genis alanlara yayilabilecek 6lceklenebilir bir yaklasim olarak gorilmektedir.

1.5. Irlanda: Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve Dogrulama
Surecglerine Ulusal Bakis

irlanda hem ortadgretim sonrasi hem de yiiksekdgretim alanlarini kapsayan énceki
6grenmelerin taninmasi icin kapsaml bir ulusal cerceve gelistirmistir. Bu cerceve,
bireylerin daha 6nce 6rgin (okul temelli), yaygin (kurs, atolye, gonulltluk gibi) veya
informal (is/yasam deneyimi yoluyla) 6grenmelerinin degerlendirilmesini ve
taninmasini amaclar. Ulusal duzeyde kabul edilen ilke ve uygulama kilavuzlari,
surecin erisilebilir, seffaf, tutarli ve kalite givencesine dayali bir sekilde yurutulmesini
garanti etmektedir.

irlanda’daki sistem, iki temel metodolojiye dayanmaktadir:

Metodoloji 1: Ilkeler ve Operasyonel Kilavuzlar
Amac ve Kapsam:

Bu metodoloji, gecmiste Irlanda Ulusal Yeterlilikler Kurumu (NQAI - National
Qualifications Authority of Ireland) tarafindan gelistirilen ilkelere dayanmaktadir.
NQAI, daha sonra QQI - Quality and Qualifications Ireland (Kalite ve Yeterlilikler
Kurumu Irlanda) c¢atisi altinda birlesmistir. Bu ilkeler, 6grencilerin énceki
ogrenmelerinin (6rglin, yaygin, informal) adil bir sekilde degerlendirilmesini, egitim
sistemine giris, yatay/dikey gecis ve ilerleme sireclerinde taninmasini saglar.
Uygulama:
Bu surecin yiritilmesinden QQI (Kalite ve Yeterlilikler Irlanda) sorumludur. QQI,
yuksekdgretim kurumlari ve ileri egitim saglayicilariyla isbirligi yaparak:

« Onceki 6grenmelerin taninmasinda karsilasilan zorluklari ele almak,

o Uygulama sureglerinin buttin kurumlarda yerlesmesini saglamak,

o Kurumlara gerekli kaynak destegini sunmak,

« Ilke ve kilavuzlarin tutarli bicimde uygulanmasini givence altina almakla

yukumladar.

Bu metodoloji, kurumlarin kendi i¢ prosedurleriyle uyumlu hale getirildiginde,
bireylerin énceki 6grenmelerini resmi niteliklere donusturmelerine imkan tanir.
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Sorumlu Kurum:
« Quality and Qualifications Ireland (QQI - Kalite ve Yeterlilikler irlanda)

Metodoloji 2: Onceki Ogrenmelerin Taninmasi (RPL) Uygulayici Agi
Amac ve Kapsam:
2015'te kurulan bu ag, Irlanda’da farkh alanlarda calisan (egitim politikasi, kalite
glvencesi, insan kaynaklari, kariyer danismanligi vb.) uzmanlari bir araya getiren
uygulayici liderliginde gonullU bir inisiyatiftir. Amaci:
o Uygulayicilar arasinda ortak bir ses olusturmak,
e Bir uygulama toplulugu gelistirmek,
e Ulusal ve uluslararasi iyi 6rnekleri yayginlastirmak,
« Politika gelistirme sureclerine katki saglamaktir.
Uygulama:
Agin faaliyetleri dort temel stutun Uzerine kuruludur:
1. AQ Olusturma: RPL alaninda calisan uygulayicilar arasinda iletisim ve deneyim
paylasimi saglamak,
2. Uygulama Toplulugu: Bilgi alisverisi, is birligi ve ortak uygulamalari gelistirmek,
3. Farkindalik Yaratma: Onceki 6grenmelerin taninmasinin Kisisel, sosyal ve
ekonomik faydalarini gérunar kilmak,
4. Politikaya Katki: Yerel, ulusal ve uluslararasi duzeydeki tartismalara katki
saglamak.
Sorumlu Kurum ve Destekgiler:
Ag bagimsizdir ancak pek ¢ok kilit kurum tarafindan desteklenmektedir:
« ETBI - Education and Training Boards Ireland (irlanda Egitim ve Ogretim
Kurullari)
« IUA -TIrish Universities Association (irlanda Universiteler Birligi)
« IOTI - Institutes of Technology Ireland (irlanda Teknoloji Enstitileri Birligi)
o NCGE - National Centre for Guidance in Education (Ulusal Egitimde Rehberlik
Merkezi)
o NFTL - National Forum for the Enhancement of Teaching and Learning (Ulusal
Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Forumu)
« QQI - Quality and Qualifications Ireland (Kalite ve Yeterlilikler Kurumu irlanda)

irlanda’nin yaklasimi, hem kurumsal dizeyde (QQI'nin resmi politikalari)) hem de
uygulayici tabaninda (RPL Uygulayici Agi) giicli bir yapi olusturmaktadir. Bu sayede,
bireylerin is veya yasam deneyiminden kazandiklari becerilerin resmi niteliklere
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donusturulmesi, editimde esneklik ve istihdam edilebilirligin artirimasi
hedeflenmektedir.

2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasinda Olgme ve Degerlendirme Islemleri ve
Karsilasilan Zorluklar

2.1. Turkiye: Onceki Ogrenmelerin Taninmasinda Olgme ve Degerlendirme
Cercevesi ve Uygulama Zorluklari

1. Onceki Ogrenmelerin Taninmasinda Olgme ve Degerlendirme Kriterleri

Turkiye'de 6nceki 6grenmelerin taninmasi sireci, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
tarafindan belirlenen Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal Yeterlilikler temel alinarak
yurutulmektedir. Bu standartlar, hem sinavlarin icerigini hem de degerlendirme
yontemlerini sekillendirir. Bdylece, isgucu piyasasinin beklentileri ile egitim
sisteminde edinilen yetkinlikler arasinda uyum saglanir.

Oncelikle adaylarin sunduklari belgeler dogrulanir. Egitim diplomalari, mesleki
sertifikalar, is deneyimi kayitlari ve Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) dékimleri, e-Devlet
ve SGK veri tabanlari Uzerinden incelenir. Bu dogrulama sureci, basvuru sahibinin
iddia ettigi yeterliliklerin gtvenilir ve resmi temellere dayanmasini saglar.

Degerlendirme iki asamali olarak yapilir: teorik ve uygulamali sinavlar. Teorik
bélimde adaylar, elektronik ortamda 80 dakikalik sirede 50 ¢oktan se¢meli soruya
yanit verir. Bu sinavda adayin bilgi dizeyi ol¢ulirken, uygulamal sinavda mesleki
beceriler sahada gésterilir. Uygulamal sinavlarin tamami video ile kaydedilir ve
kayitlar en az bir yil sireyle arsivlenir. Nihai basari notu teorik sinavdan alinan puanin
%401 ile uygulama sinavindan alinan puanin %601 birlestirilerek hesaplanir. Basarili
sayllabilmek icin en az 50 puan alinmasi gerekir.

Sinavlarin seffaf ydrutulmesi icin adaylara itiraz hakki taninir. Uygulamali sinav
sonuclarina bes is gunu i¢inde yapilan itirazlar, bagimsiz komisyonlar tarafindan
video kayitlari Uzerinden yeniden incelenir. Ayrica, sinavlarin her yil duzenli olarak alti
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farkh donemde (Subat, Nisan, Haziran, Agustos, Ekim ve Aralik) yapiimasi, tim
adaylara esit erisim imkani sunar.

Sistemin 6nemli bir yonu de denklik ve kredi tanima mekanizmalarndir. Mesleki
dégrenme sureleri, deneyim ve egitim gecmisiyle iliskilendirilerek hesaplanir. Ornegin,
160 saatlik 6grenim bir aylik mesleki deneyime esdeger kabul edilir. Ayrica 6rgin
egitimde tamamlanan her dénem alti ay, her akademik yil ise bir yil is deneyimi yerine
sayilabilir. Bu yaklasim, farkli egitim gecmislerine sahip bireylerin sisteme daha adil
kosullarda dahil olmasini saglar.

2. Karsilasilan Zorluklar ve ¢6ziim Onerileri

Turkiye'de 6nceki 6grenmelerin taninmasina iliskin sire¢ guclu bir yasal ve kurumsal
zemine dayansa da uygulamada bazi zorluklarla karsilasiimaktadir. En belirgin
sorunlardan biri, toplum genelinde bu sistemin yeterince bilinmemesidir. Bircok kisi,
mevcut imkanlardan, basvuru kosullarindan veya hangi belgelerin gerekli
oldugundan haberdar degildir. Bu durum, sistemin yayginlasmasini ve islevselligini
sinirlandirmaktadir.

Bu eksikligin giderilmesi icin ulusal capta bilgilendirme kampanyalari yuratalmesi
onerilmektedir. Dijital medya, sosyal aglar, mesleki egitim kurumlari, is ve meslek
odalari, istihdam barolari gibi farkli kanallardan yapilacak bilin¢lendirme calismalari,
sisteme katilimi artirabilir. DUzenlenecek bilgilendirme toplantilari, calistaylar ve
kullanici dostu ¢evrimici kilavuzlar, basvuru surecini daha anlasilir hale getirebilir.

Bir diger zorluk, basvuru surecinde istenen belgelerin kapsamli ve karmasik
olmasidir. istihdam gecmisi, sertifikalar ve cesitli resmi kayitlar cogu aday icin zaman
alici ve yorucu bir sure¢ yaratmaktadir. Bu noktada, merkezi bir dijital basvuru
platformu 6nemli bir ¢c6zim olarak 6ne ¢cikmaktadir. e-Devlet ve SGK sistemleriyle
entegre edilecek bdyle bir platform, basvuru adimlarini sadelestirebilir, adaylarin
belgeleri tek bir noktadan yukleyebilmesine olanak taniyabilir ve dogrulama surecini
hizlandirabilir.
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2.2. ispanya: Onceki Ogrenmelerin Taninmasinda Olgme ve Degerlendirme
Cercevesi ve Uygulama Zorluklari

1.0nceki Ogrenmelerin Taninmasinda Olgme ve Degerlendirme Cergevesi

Ispanya’da oénceki 6grenmelerin taninmasi (RPL), saglam bir yasal ve kurumsal
temele dayanmaktadir. Bu surecin en 6nemli dayanagi, 1224/2009 sayili Kraliyet
Kararnamesi'dir. Bu kararname, 6rgun egitim disinda edinilmis mesleki bilgi ve
becerilerin ulusal vyeterlilikler sistemiyle uyumlu sekilde dogrulanmasini ve
belgelendirilmesini dizenlemektedir. Boylece bireylerin is hayatinda ya da yaygin
6grenme yollarinda edindikleri yetkinlikler resmi olarak taninabilmektedir.

Sistemin uygulanmasinda merkezi kurum INCUAL (Instituto Nacional de las
Cualificaciones - Ulusal Yeterlilikler Enstitist)'dur. INCUAL, ulusal meslek
standartlarini ve yeterlilik kataloglarini hazirlamakta, sureclerin tarafsiz yuratulmesi
icin sektorel komitelerle birlikte calismaktadir. Avrupa duzeyinde ise surec, kalite
glvencesi icin EQAVET (Avrupa Mesleki Egitimde Kalite Glivencesi Cercevesi) ve kredi
taninirh@i icin ECVET standartlariyla uyumlu sekilde yarutulmektedir.

Degerlendirme kriterleri yalnizca sinav sonuclarina degil, ayni zamanda sistemin
etkisine odaklanir. Ornegin:

e Tanima surecinden gecerek resmi yeterlilik elde eden bireylerin sayisi,

e Bu bireylerin is bulma oranlari ile RPL'den ge¢meyenlerle karsilastirmali
istihdam verileri,

e Taninan yeterliliklerin sektdr ihtiyaclarina uygunlugu hakkinda isveren geri
bildirimleri,

e Yeterlilik elde etme suresinin verimliligi,

e Katilimcilarin ve isverenlerin sirecten memnuniyet duzeyi.

Boylece Olgcme-degerlendirme sureci, hem bireylerin becerilerini adil ve seffaf
bicimde belgelendirmeyi hem de isguct piyasasina somut katki saglamayi
hedeflemektedir. Ozellikle otomotiv, turizm ve konaklama gibi sektérlerde yapilan
uygulamalar, sistemin sahadaki esnekligini gostermektedir.

47



ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika
Onerileri

follow

2.Karsilasilan Zorluklar ve C6ziim Onerileri

Her ne kadar guclii bir yasal altyapi mevcut olsa da, Ispanya’da énceki 6grenmelerin
taninmasi surecinde bazi énemli zorluklar vardir. Ik sorun, idari karmasiklik ve
sureclerin zaman alict olmasidir. Basvuru yapan Kkisilerden ¢ok sayida belge
istenmekte, dogrulama asamalari uzun surmekte ve rehberlik destegi olmayan
adaylar icin streg yorucu hale gelmektedir.

ikinci sorun, disik farkindalik diizeyidir. Ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler
(KOBI'ler), calisanlarinin bu surecten yararlanmasi icin yeterli bilgiye, mali imkana
veya kurumsal destege sahip dedildir. Cogu isveren RPL'nin calisanlarin istihdam
edilebilirligini nasil artirabilecegini bilmemekte, calisanlar ise bu firsatlarin farkinda
olmamaktadir.

Uctincdi sorun, dijital entegrasyon eksikligidir. Basvurular hala buyik 6lcide kagit
tabanl yuratulmekte, cevrimici araclarin sinirli olmasi hem erisimi hem de surecin
verimliligini azaltmaktadir. Ozellikle uzak bélgelerde yasayan bireyler icin cevrimici
basvuru imkaninin olmamasi katilimi dustrmektedir.

Bu sorunlara ¢6zUm olarak birkag stratejik dneri 6ne ¢ikmaktadir:

Dijital platformlarin gelistirilmesi: Bagvurularin cevrimici yapilabilmesi ve belgelerin
dijital olarak sunulabilmesi sureci hizlandiracak, daha kapsayici hale getirecektir.

Isverenlere mali tesvikler: KOBI'lerin calisanlarini bu siirece ydénlendirmelerini
saglamak icin vergi indirimleri veya subvansiyonlar verilebilir.

Ulusal farkindalik kampanyalari: Hem isverenleri hem de calisanlari hedef alan
bilgilendirme faaliyetleri ile sistemin bilinirligi artirilabilir.

Sonuc olarak, Ispanya guclu bir yasal altyapi ve Avrupa standartlaryla uyumlu bir
sistem kurmus olsa da, idari yukler, farkindalik eksikligi ve dijitallesme yetersizligi
surecin 6nundeki en dnemli engellerdir. Finlandiya gibi basarili uygulamalardan
esinlenerek bu alanlarda reform yapilmasi, sistemin kapsayiciigini ve etkinligini
artiracaktir.
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2.3. Italya: Onceki Ogrenmelerin Taninmasinda Degerlendirme Cergevesi ve
Uygulama Zorluklari

1.0nceki Ogrenmelerin Taninmasinda Olgme ve Degerlendirme Cercevesi

Italya’da 6énceki 6égrenmelerin taninmasi, Ulusal Yeterlilikler Cercevesi (QNQ) ve
Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF) ile uyumlu olarak yuratilmektedir. Boylece, ister
Odrgun egitim yoluyla ister is hayati ya da yaygin 6grenme yoluyla edinilmis olsun, tim
beceri ve yeterlilikler seffaf bir bicimde degerlendirilebilmektedir.

Sistemin uygulanmasinda Bélgesel Dogrulama Komiteleri dnemli rol Ustlenmektedir.
Bu komiteler, adaylarin sunduklari belgelerin, portfdylerin veya is deneyimi
kayitlarinin ulusal standartlarla uyumunu kontrol eder ve degerlendirmelerin adil,
tarafsiz ve guvenilir bicimde yapilmasini saglar. Degerlendirme ydntemleri ¢ok
yonludur:

e Adayin mesleki deneyimini ve egitim ge¢misini iceren portfoyler,
e Uygulamali beceri gosterimleri,
e Yapilandirilmis mulakatlar.

TUm bu sureclerde yalnizca sertifikall degerlendiriciler gérev yapar. Ayrica, Italya’da
meslek standartlarinin gtincel tutulmasi icin isveren érgutleri, sendikalar ve sektorel
kurumlar surece aktif olarak dahil edilmektedir. Bdylece taninan yeterlilikler,
dogrudan isgucu piyasasinin ihtiyaglarina uygun hale getirilir.

Yasal agidan bakildiginda en kritik dizenleme, 13/2013 sayili Kanun Hikminde
Kararname'dir. Bu kararname, 6érgin egitim disinda (6rnegin is deneyimi, yaygin
ogrenme ya da kurslar yoluyla) edinilmis bilgi ve becerilerin taninmasina yasal
dayanak saglamaktadir. Uygulamadan elde edilen veriler, Ulusal Kamu Politikasi
Analizi Enstitisd (INAPP) tarafindan isglcl piyasasi gozlemevlerine aktariimakta,
béylece mezunlarin istihdam oranlari ve kariyer ilerlemeleri duzenli olarak
izlenmektedir.

Sonuclar oldukca olumludur: Onceki 6§renmeleri taninan bireylerin istihdam edilme
orani artmis, sektérden sektore gecisler kolaylasmis ve egitimle sanayi arasindaki bag
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guglenmistir. Go¢cmenler, issizler ve dusuk vasifli isciler gibi dezavantajli gruplar icin
erisilebilirlik dnceliklendirilmis, dijital basvuru sistemleriyle sure¢ daha kapsayici hale
getirilmistir.

2. Karsilasilan Zorluklar ve C6ziim Onerileri

Her ne kadar guiclii bir sistem kurulmus olsa da italya’da uygulamada bazi yapisal
zorluklar 6ne ¢ikmaktadir.

Kaynak yetersizligi: Nitelikli degerlendirici sayisi, idari kapasite ve mali kaynaklar
sinirhdir.  Bu durum 6zellikle dlkenin guney boélgelerinde daha belirgin
hissedilmektedir. C6zum olarak, sureclerin dijitallesmesi, hukimet yatirimlarinin
artiriimasi ve 6zel sektorle ortakliklarin gelistirilmesi gindeme gelmistir.

Bolgesel esitsizlikler: Kuzey bdlgelerde surecler daha oturmugsken, gtiney bdlgelerde
gerekli altyapi ve insan kaynagi eksiktir. Bu dengesizlik, ulke ¢apinda esit firsatlarin
saglanmasini zorlastirmaktadir. Standart prosedurler ve kapasite gelistirme
yatirimlari bu farki gidermeye yonelik adimlar olarak énerilmektedir.

Farkindalk eksikligi: Hem calisanlar hem de isverenler arasinda énceki 6grenmenin
taninmasina dair bilgi sinirhdir. Ozellikle kayit disi calisanlar veya geleneksel olmayan
is ge¢misine sahip bireyler, becerilerinin resmi olarak taninabilecegini bilmemektedir.
Isverenler de her zaman bu belgelerin degerini yeterince nemsememektedir. Ulusal
kampanyalar, isveren odakh bilgilendirme programlari ve hassas gruplara yodnelik
erisim ¢calismalari bu boslugu kapatmaya yoneliktir.

Degerlendirme kalitesinde farkliliklar: Degerlendiricilerin yeterlilikleri ve kullanilan
araclarin ¢esitliligi, sonuclarda tutarsizliga neden olmaktadir. Bu nedenle, ulusal
kalite standartlarinin guclendirilmesi, degerlendiricilere surekli mesleki gelisim
imkanlari saglanmasi ve duzenli denetim mekanizmalarinin kurulmasi gindemdedir.

Orgiin olmayan 6grenmenin taninmasindaki zorluklar: Is hayatinda ya da yaygin
ogrenme yoluyla edinilen beceriler, her zaman standart bir dlgutle
degerlendirilememektedir. Bunun icin sektére 6zgu yetkinlik standartlarinin
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gelistirilmesi, mikro yeterlilik belgeleri (micro-credentials) ve dijital rozetler gibi
yenilikci ¢dzumler dnerilmektedir.

2.4. Yunanistan: Onceki Ogrenmelerin Taninmasinda Degerlendirme Cercevesi
ve Uygulama Zorluklari

1.0nceki Ogrenmelerin Taninmasinda Olgme ve Degerlendirme Cercevesi

Yunanistan'da Onceki Ogrenmelerin Taninmasi (RPL) uygulamasi, Glkenin mesleki
egitim ve 6gretim sistemlerini Avrupa ¢erceveleriyle uyumlu hale getirme cabalarinin
bir parcasini olusturarak son on yilda kademeli olarak ilerlemistir. Bu alandaki temel
kurum, Yeterliliklerin Belgelendirilmesi ve Mesleki Rehberlik icin Ulusal Organizasyon
(EOPPEP)tir. Ancak ulusal diizeyde tek ve kapsamli bir dederlendirme sistemi heniiz
bulunmamaktadir; mevcut yapi parcali ve sinirhidir.

Su anda Yunanistan, RPL uygulamasinin verimliligini ve sonuclarini degerlendirmek
icin birlesik, sistematik bir cerceveden yoksundur. Bununla birlikte, kurumsal ve
programatik duzeylerde, surecin guvenilirligini ve seffafligini korumak icin cesitli
operasyonel kriterler kullanilmaktadir. Temel bir kriter, taninan &égdrenme
kazanimlarinin Avrupa Yeterlilikler Cercevesine (EQF) atifta bulunan Yunanistan
Yeterlilikler Cergevesi (HQF) ile uyumlu hale getirilmesidir. Bu uyum, yaygin ve
informal 6grenme ciktilarinin belirli mesleki profillere veya yeterlilik tanimlayicilarina
karsilik gelmesini saglayarak degerlendirmelerin objektifligini ve tutarlihgini
guclendirir.

Belgelendirilmis kanit yoluyla dogrulama, Yunanistan RPL surecinin bir diger kritik
unsurudur. Adaylarin genellikle is deneyimi, sertifikalar ve edinilen becerilerin somut
ornekleri de dahil olmak tGzere dnceki 6grenmelerinin kanitlarini iceren portfoyler
sunmalari gerekmektedir. Bu portfoyler, sertifikali degerlendiriciler veya belirlenmis
komiteler tarafindan degerlendirmenin temelini olusturarak karar alma surecinde
seffafligi tesvik eder. Ayrica, yetiskin egitimci sertifikasyonu ve secilmis teknik
meslekler gibi belirli alanlarda standartlastiriimis degerlendirme prosedurleri
uygulanmaktadir. Bu degerlendirmeler yapilandirilmis mulakatlari, yazili sinavlari
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veya ulusal olarak gelistiriimis EOPPEP kilavuzlarina uygun uygulamali goésterileri
icerebilir.

Bu prosedurel gucld ydnlere ragmen, Yunanistan'da RPL'nin etkili bir sekilde
uygulanmasinda dnemli bosluklar devam etmektedir. Merkezi bir dijital platformun
olmamasi, basvuru ve degerlendirme sireclerinin verimliligini engellerken, MEO
kurumlarindaki egitimli personel eksikligi sistemin talebi karsilama kapasitesini
kisitlamaktadir. Ek olarak, duzenli izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
olmamasi, Yunanistan'in RPL girisimlerinin kalitesini, erisimini veya uzun vadeli
etkisini sistematik olarak degerlendiremedigi anlamina gelmektedir. RPL'ye iliskin
kamuoyu farkindaligi sinirli kalmakta, bu da egitim ve isglcu piyasasi entegrasyonu
icin bir arag olarak potansiyelini daha da kisitlamaktadir.

2. Karsilasilan Zorluklar ve C6ziim Onerileri

Daha gelismis Avrupa modelleriyle karsilastirildiginda, Yunanistan'in RPL ¢ercevesi
heniiz olusum asamasindadir. Ozellikle yetiskin egitimi, turizm ve teknik mesleklerde
sektore 06zgu basarilar kaydedilmis olsa da ulusal sistem tutarliik ve
kapsayiciliktanyoksundur. Egitim seviyeleri veya mesleki sektdérler arasinda onceki
6grenmelerin yasam boyu onaylanmasini saglayacak kapsayici bir strateji
bulunmamaktadir.

Karsilastirmali bir bakis agisi Yunan modelinin sinirhliklarini vurgulamaktadir. Fransa,
Portekiz ve Finlandiya gibi Ulkelerde, koklu RPL cerceveleri kurumsal taahhit ve yasal
destegin faydalarini géstermektedir. Ornegin, Fransa'nin Validation des Acquis de
I'Expérience (VAE) uygulamasi, bireylere yasal olarak garanti altina alinmis bir siireg
aracihgiyla 6nceki 6grenmelerinin taninmasi hakkini vermektedir. Kamu tarafindan
finanse edilir, erisilebilirdir ve genellikle tam veya kismi yeterliliklere yol acar. Buna
karsilik, Yunanistan'da RPL yasal bir hak olarak taninmamaktadir ve buyuk 6l¢ude
secilmis mesleklerle veya pilot programlarla sinirh kalmaktadir.
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Bir diger 6nemli eksiklik de RPL katilimi, basari oranlari veya istihdam edilebilirlik veya
ileri egitime erisim gibi sertifika sonrasi sonuclar hakkinda veri toplanmamasidir. Bu
sistematik kanit eksikligi, politika degerlendirmesini engellemekte ve RPL
uygulamalarini  ulusal olarak iyilestirme veya ol¢ceklendirme c¢abalarini
engellemektedir.

Ozetle, Yunanistan'in RPL sistemi, 6grenme ciktisi odaklilik, kalite glvencesi ve
prosedurel seffaflik gibi Avrupa ilkelerine uyum saglama konusunda énemli adimlar
atmis olsa da operasyonellestiriimesi kapsam ve erisilebilirlik acisindan sinirli
kalmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi icin Yunanistan'in daha gucld kurumsal
koordinasyon, gelismis dijital altyapi, degerlendiriciler icin kapasite gelistirme ve
kapsamli kamuoyu bilin¢lendirme kampanyalarina yatirim yapmasi gerekmektedir.
Paydas katilimini artirmak ve surekli izleme mekanizmalarini yerlestirmek, RPL'yi
hayat boyu 6grenme, hareketlilik ve isgucu piyasasinda ilerleme icin uygulanabilir ve
kapsayici bir araca dénusturmek icin gerekli olacaktir.

2.5. irlanda: Onceki Ogrenmelerin Taninmasinda Degerlendirme Cercevesi ve
Uygulama Zorluklari

1.0nceki Ogrenmelerin Taninmasinda Olgme ve Degerlendirme Cercevesi

irlanda'da Onceki Ogrenmenin Taninmasi (RPL) metodolojilerinin degerlendirilmesi
ulusal girisimler tarafindan sekillendiriimekte ve akademik ve kurumsal kaynaklar
tarafindan desteklenmektedir. RPL uygulamalarinin etkinligini inceleyen en kapsamli
kaynaklardan biri, Ogretim ve Ogrenimin Gelistiriimesi Ulusal Forumu (National
Forum for the Enhancement of Teaching and Learning - irlanda’da yiiksekégretimde
ogretim kalitesini gelistirmeye odaklanan ulusal bir kurulustur) tarafindan gelistirilen
Irlanda Yiiksekégretiminde Onceki Ogrenmelerin Taninmasina (RPL) Giincel Bir Bakis
baslkh rapordur. Bu belge, RPL'nin yuksekdégretim kurumlarinda uygulanmasina
rehberlik eden ve degerlendiren birka¢c temel degerlendirme kriterini
tanimlamaktadir.
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Birincil kriterler arasinda RPL'ye kurumsal baglilik, RPL uygulamalarini destekleyen
ulusal itici gucgler ve girisimler ve RPL'nin akademik personel icin surekli mesleki
gelisime entegrasyonu yer almaktadir. Ayrica rapor, RPL basvuru sahiplerinin hem
degerlendirilmesi hem de desteklenmesi konusunda personel egitiminin énemini,
ortak tanimlarin ve ulusal politika rehberliginin varhgini ve RPL'nin kullanimini ve
sonuclarini izlemek icin gulvenilir veri toplama metodolojilerinin mevcudiyetini
vurgulamaktadir.

Bu kriterler, kurumlar arasinda tutarlihgi tesvik ederek ve 6nceki 6grenmenin kanita
dayali degerlendirmesini tesvik ederek taninma surecinin hem guavenilirligini hem de
verimliligini saglamak i¢in tasarlanmistir. RPL personelinin yapilandiriimis gelisimi ve
kurumsal kapasite gelistirmeye verilen 6nem, degerlendirme butinligu ve 6grenci
destegdi konusunda yuksek standartlarin korunmasina hizmet eder.

irlanda RPL sistemi genellikle Avrupa baglaminda bir basari 6rnegi olarak
gosterilmektedir. Avrupa Ulusal Yeterlilikler Cerceveleri (Irlanda’daki tim yeterlilikleri
seviyelere gére siniflandiran ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu ulusal sistemdir.)
Envanteri kapsamindaki 2020 Irlanda Ulke raporu, Irlanda'daki RPL girisimlerinin
organik olarak gelistigini ve en iyi uygulamalara guclU bir baghlikla desteklendigini
belirtmektedir. Ayni rapor, énceki 6grenimleri 6rgun 6grenme c¢iktilarina esdeger
olarak degerlendirilen bireyler icin tum yeterlilik seviyelerinde RPL firsatlarini
kolaylastiran Ulusal Yeterlilikler Cercevesinin (NFQ) temelini olusturan destekleyici
yasal cercevenin altini cizmektedir. Ayrica rapor, is birligini ve iyi uygulama alisverisini
tesvik eden gonulli bir grup olan RPL Uygulayici Agini, Irlanda'nin yaygin ve informal
6grenmenin dogrulanmasina yodnelik yaklasiminin ayirt edici bir gucu olarak
tanimlamaktadir.

2. Karsilasilan Zorluklar ve ¢é6ziim Onerileri

Kaydedilen ilerlemeye ragmen Irlanda, RPL'nin uygulanmasinda bazi Kkalici
zorluklarla karsi karsiyadir. Avrupa Ulusal Yeterlilikler Cerceveleri Envanteri’nede
(European Inventory on NQFs - Avrupa Komisyonu ve CEDEFOP tarafindan ydiriitilen,
tlkelerin yeterlilik cercevelerini izleyen rapor dizisi) belirtildigi gibi, temel zorluklardan
biri, tum sektorlerde evrensel olarak kabul edilmis bir RPL taniminin ve ortak
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anlayisinin  olmamasidir. Bu fikir birligi eksikligi, tutarh ulusal politika ve
uygulamalarin gelistirilmesini zorlastirmaktadir.

Bir diger 6nemli sorun, RPL katiiminin ve sonuglarinin kapsaml bir sekilde
izlenmesini ve izlenmesini engelleyen farkli bolgeler ve egitim sektorleri arasinda veri
sistemlerinin sinirl entegrasyonudur. Ogrenciler basvuru, degerlendirme ve taninma
asamalarinda gezinmek i¢in yapilandiriimis destege ihtiya¢ duyduklarindan, RPL
prosedurlerine yerlestiriimis gelismis rehberlik hizmetlerine duyulan ihtiya¢ da
aciktir. Ayrica, kapasite gelistirme icin mevcut kaynaklarda - hem finansman hem de
nitelikli personel agisindan - algilanan bir eksiklik vardir ve bu da RPL hizmetlerinin
ulke capinda genisletilmesini ve tutarli bir sekilde sunulmasini kisitlamaktadir.

Bu sorunlari ele almak icin Irlanda, ortak cercevelere, gelismis veri sistemlerine ve
entegre rehberlik ve destek mekanizmalarinin gelistiriimesine yatirrm yapmaya
devam etmekten fayda saglayacaktir. RPL Uygulayici Agi tarafindan érneklendigi gibi
egitim kurumlari, politika yapicilar ve uygulayicilar arasinda isbirligini tesvik etme
cabalari, RPL'nin taninma ve ilerleme icin uygulanabilir ve kapsayici bir yol olarak
kalmasini saglamak icin gerekli olmaya devam edecektir.

Bu bélumde, Turkiye, Ispanya, Italya ve Yunanistan'da gerceklestirilen ulusal pilot
uygulamalarin sonuglari sunulmaktadir. Pilot calismalar, FOLLOW APP dijital
araclarinin (Web Uygulamasi ve Sanal Kampus) kullanilabilirligini, etkinligini ve ikili
mesleki egitimle olan uyumunu test etmek amaciyla yuratdlmastir. Her ulkede
mesleki egitim alaninda goérev yapan uzmanlar bu araclarin pratik kullanimini
degerlendirmis, kullanici geri bildirimlerini toplamis ve karsilasilan guclukleri ve
iyilestirme alanlarini belirlemistir.

Ulusal pilot uygulamalardan elde edilen bulgular yalnizca mevcut projenin
degerlendirme verilerini olusturmakla kalmamis, ayni zamanda gelecekte ikili
mesleki egitim icin gelistirilecek projelere ve dijital araglara yon verecek éngoruler
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sunmustur. Boylece sonuclar, Avrupa dizeyinde benzer girisimlere yol gdsterici bir
nitelik tasimaktadir.

ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika
Onerileri

1. Ulusal Pilot Uygumalara Katihim ve Baglam Ozeti

Pilot
Uygulama
Siireci

S Katilimci Profili e

Sayisi Yontemi

Kamu okullarinda gérevli

mesleki egitim Gevrim ici egitim

Tiirkiye 8 . R & uzaktan Haziran 2025
ogretmenleri (Bilisim, .
. platform testi
Pazarlama, Gastronomi)
ikili Mesleki Egitim
. l‘\'/lverkezlerlnde ggrevll C'f'evrlm.lgl‘& yuz Mart-Temmuz
Ispanya 12 ogretmenler, kariyer yuze, hibrit
. 2025
rehberlik uzmanlari, katihm
ciraklar
VT Ylzyuze proje, Haziran-Temmuz
italya 5 V€ g ' ardn tanitimi 2025
Ogretmenleri &cevrimici

Yunanistan 8

ikili mesleki egitim
programlarinda
egitmenler

degerlendirme

Cevrim i¢ci VOOC
tanitimi & cevrim
ici test

Temmuz 2025

Tablo-1
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2. Sanal Kampiis - Ulke Bazli Geri Bildirimler

Soru/Olgit

Turkiye

Ispanya

ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun

Takibine
Onerileri

fliskin

Kilavuz ve

Politika

Kullanim
Kolaylhigi
Teknik Sorunlar
flerleme
Gostergesi
Cevrimigci
Ogretim
Kilavuzu
Egitim
Modiilleri

Uygualama
Faaliyetleri
Mesleki
Cevrimici Agik
Kurs

Mesleki
Cevrimici Agik
Kurs

Bilgi Diizeyinde
Artis

Mesleki
Kurslardan
Bilgisi
Uygulama
Glveni
Baskalarina
Tavsiye

%66,7 kolay,
%16,6 cok kolay

%83,3 net

%83,3 net

%66,7
uygulanabilir,
%16,6 kolaylikla
uygulanabilir

%66,7 cok etkili
%66,7 cok ilgili
%83,3

cekici/cok
cekici

ilgi
ilgi

%83,3 olumlu

%83,3 guvenli

100% evet

%75 kolay, %25

cok kolay
%100 net

%100 net

%75 uygulanabilir,
%25 notr

%75 etkili, %25

notr

%50 notr, %50

ilgili

%75 ilgi cekici,

%25 notr

%50 noétr, %50

olumlu

%75 guvenli

100% evet
Tablo-2

Yunanistan
%87,5 kolay-cok
kolay

%62,5 ¢ok net,
%37,5 net

%100 net

%100
uygulanabilir, %25
kolaylikla
uygulanabilir

%100 ¢ok etkili

%62,5 ilgili, %37,5
cok ilgili

%87,5 cok
cekici/ilgi cekici

ilgi

%100 olumlu

%87,5 guvenli,
%12,5 notr

100% evet

%60 kolay, %40

cok kolay

%80 net, %20 notr

%75 net, %25 ¢ok
net

%100
uygulanabilir, %25
kolaylikla
uygulanabilir

%75 etkili

%40 cok ilgili, %40
notr, %20 ilgili

%60 ilgi cekici,
%40 cok ilgi cekici

%40 orta, %20
onemli, %40 notr

%60 guvenli, %40
notr

100% evet
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3. Web Uygulamasi - Ulke Bazh Geri Bildirimler

Soru/Ol¢iit

Tiirkiye

Ispanya

Yunanistan

fliskin

Kilavuz ve Politika

Kullanim Kolayhigi

Teknik Sorunlar

Mezun Takip
Formu Olusturma

Mesleki Uygulama
Uygunluk

Form Olusturmada
Kendine Gliven

Mezun Takip
Yetkinliginde
flerleme

Baskalarina
Tavsite

%66,7 kolay,
%16,7 cok
kolay

%83,3 yararh

%100 ilgili

%83,3 guvenli

%66,6 gelisim

100% evet

%50 kolay, %50
cok kolay

%100 yararli

%100 ilgili

%100 guvenli

%100 gelisim

100% evet

Tablo-3

%87,5 ¢ok
kolay, %12,5
kolay

%75 ¢ok yararli,
%25 yararh
%40 cok ilgili,
%40 ilgili, %20
notr

%50 cok
guvenli, %50
guvenli

%50 gelisim,
%50 ileri
dizeyde
gelisim

87.5% evet,
12.5% beslki

%60 kolay, %40 cok
kolay

Takip formu
hazirlanirken
kilitlenme sorunu
%20 notr, %40 yararh,
%40 cok yararli

40 cok ilgili, %40 ilgili,
%20 notr

%100 guvenli veya ¢ok
guvenli

%20 hayir, %20 notr,
%40 gelisim, %20 ileri

gelisim

80% evet, 20% belki

4.Ulusal Pilot Uygulama Raporlarindan Kullanici Geri Bildirimleri ve lyilestirme

Onerileri

Turkiye
Sanal Kampis:

o “Overview”, “Start Now", “Check”, “Retry” gibi araylz (UI) 6geleri ve sinav

sorulari hala Ingilizce olarak kalmistir.

« BazI VOOC test sorulari tamamen Ingilizce hazirlanmistir (6r. VOOC 3.1, 3.2).

o ‘“Instructor” sekmesi “Profilim (My Profile)” bolumiane yonlendirme

yapmamaktadir.
« Unitelere 6zel gorsel ilerleme géstergeleri eksiktir.
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e “Show Solution” (CozUm{ Goster) secenedi yalnizca dogru cevabi
gostermekte, herhangi bir aciklama sunmamaktadir (her soruda aciklama
gerekli olmasa da bu eksiklik olarak gortlmustar).

« Ogretim stratejileri ve degerlendirme turleri, bitlin Gnitelerde tekrar eden ve
genellestirilmis bicimde verilmistir.

« Kullanim kilavuzu (Instructional Guide), Ogrenme Yénetim Sistemi’nin (LMS)
kullanimina dair gérsel adim adim yonlendirmeler icermemektedir.

« Unite talimatlari (6r. “rapor yaziniz”) belirsizdir ve detaylandiriimamistir.

« Indirilebilir sablonlar (ér. onam formlari, paydas haritalari) bulunmamaktadir.

o Dusuk teknoloji ile kullanim icin oneriler (6r. telefon Uzerinden takip sistemi)
sunulmamistir.

Web Uygulamasi:

o Web Uygulamasinin tum o6zellikleri mobil cihazlarda calismamaktadir; giris
yapma ve form olusturma mumkun degildir.

e Yayinlanan formlar Gzerinde sonradan dizenleme yapilamamaktadir.

e Sorulari “zorunlu” olarak isaretleme seceneg@i bulunmamaktadir.

o Egitmenler sadece 06nceden tanimlanmis soru listesinden sec¢im
yapabilmektedir; 6zel soru ekleme imkani yoktur.

o "“Copy URL" (Baglantiyi Kopyala) tiklandiginda herhangi bir onay mesaji
¢ctkmamaktadir.

o Excel ¢cikti formati dikey olarak (her yanit tek bir situnda) dizenlenmekte, bu
da analiz etmeyi zorlastirmaktadir.

« [lyilestirme onerileri arasinda sunlar yer almistir: sirikle-birak 6zelligi,
onizleme modu, otomatik kaydetme, yeni alanlar ekleme (6rn. e-posta, mesleki
egitim saglayicisi), daha fazla soru tipi (Likert olcegi, evet/hayir vb.), gelismis
yerellestirme.

Yunanistan
Sanal Kampus:
« Yunan dilinde arama fonksiyonu kullanildiginda VOOC basliklari hala Ingilizce
gorunmektedir.
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« Dogru/Yanlis (True/False) testlerinde cevap secenekleri “True/False” seklinde
Ingilizce kalmis, Yunanca “AAnBéc” (Dogru) ve “Weud<g” (Yanlis) ifadeleri
kullanilmamistir.

« Unite 1.3, Test 4'te dogru cevap isaretlense bile tim cevaplarin yanlis kabul
edildigi teknik bir hata bulunmaktadir.

Web Uygulamasi:
Onemli bir sorun rapor edilmemistir.
« Yalnizca bazi 6neriler sunulmustur: Web App’in islevlerinin genisletilmesi (6rn.
takip bildirimleri, diger sistemlerle entegrasyon). Bu 6neriler mevcut sorunlar
dedil, gelecege yonelik gelistirme tavsiyeleridir.

Italya
Sanal Kampus:
o Bir katihmc, dil degistirme veya anket agma sirasinda sayfanin ¢dékmesi
sorununu yasamistir.
o Bir katilimci gérsel sunum ve tasarimin gelistirilmesi gerektigini belirtmistir.
o Bir katihmcr platformu yeterince kesfetmediginden detayh geri bildirim
saglayamamistir.
Web Uygulamasi:
o (CSV formatinda disa aktarilan yanitlarin tamami tek sttunda toplanmaktadir,
bu da yorumlamayi guclestirmektedir.
o lyilestirme énerileri sunlardir:
« Her birim icin birden fazla final testi eklenebilmesi (pekistirme amach).
e Gorsel tasarimin ve arayuzun gelistirilmesi.
o Daha kullanici dostu ve verimli bir ¢ikti formatinin saglanmasi.

Ispanya
Sanal Kampus:
o Teknik sorun veya kullanim zorlugu rapor edilmemistir.
« Birden fazla kullanici gorsel tasarim ve etkilesim dizeyini “Normal” veya “lyi"
olarak degerlendirmistir.
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Uygulamali etkinlikler faydalh bulunmus ancak doénustiract bir etki
yaratmadigi belirtilmistir.
Bir katilimci icerigi “fazla teorik” olarak nitelendirmistir.

Web Uygulamasi:

Arayuz kullanilabilir durumda olsa da gorsellik ve veri gorsellestirme 6zellikleri
zayif bulunmustur.

Disa aktarilan yanitlar yalnizca metin kutularinda, “tekdize” bir sekilde
goOsterilmekte; tablo veya grafik gibi sunum secenekleri bulunmamaktadir.
lyilestirme énerileri:

Sonuglarin gorsel olarak daha iyi sunulmasi (grafikler, tablolar).

Arayuz tasariminin estetik ve islevsellik acisindan iyilestirilmesi.

Daha fazla 6zellestirme ve kullanim kolayligi saglanmasi.
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Bu bolumde, bes ortak tlkeden (Turkiye, Ispanya, Italya, Yunanistan ve Irlanda) ikili
Mesleki Egitim ve Ogretimde mezun takibi ve énceki 6grenmelerin taninmasi ile ilgili
temel bulgular ve ulusal politika 6nerileri sentezlenmektedir. Icgériler, sistemik
gucluyonlere, kalici bosluklara ve ileriye donuk stratejilere dikkat cekerek hem tlkeye
6zgU hem de ortak Avrupa egilimlerini yansitmaktadir.

1. ikili Mesleki Egitim ve Ogretimde Mezun Takibi: Karsilagtirmali Gériisler

Bes ulke de mesleki egitimin isglcu piyasasi sonuclariyla uyumlu hale getirilmesinde
mezun takibinin kritik 6nemini kabul etmektedir. Ancak, yasal cerceveler, kurumsal
koordinasyon, veri entegrasyonu ve isveren katihmi acgisindan énemli farkhliklar
devam etmektedir.

. Tiirkiye, MEB tarafindan koordine edilen ve TUIK, SGK, YOK ve ISKUR ile
baglantili merkezi bir takip sistemine sahiptir. Gu¢lu politika temellerine ve E-
Mezun gibi yenilik¢i araclara ragmen, izleme hentz tum MEO kurumlari icin
yasal olarak zorunlu degildir. Bélgesel farkhliklar ve isveren geri bildirim
mekanizmalarinin eksikligi mevcut uygulamalarin etkinligini sinirlamaktadir.

« Ispanya, izleme uygulamalarinin ézerk topluluklar arasinda énemli élciide
farklilk gosterdigi merkezi olmayan bir model sunmaktadir. Yasal yapilar
mevcut olsa da, uyumlastiriimis metodolojilerin ve isveren katiliminin
olmamasi ulusal uyumu zayiflatmaktadir. Lanbide ve Observatorio de la FP gibi
yenilik¢i 6rnekler, Ulkeler arasi adaptasyon icin potansiyel sunmaktadir.

. Italya, mezun takibini ciraklikla buitinlestirme konusunda ilerleme
kaydetmistir, ancak duzensiz boélgesel uygulama, sinirli standardizasyon ve
egitim ile sanayi arasindaki zayif geri bildirim ddénguleri nedeniyle zorluklar
devam etmektedir.

e« Yunanistan su anda tam olarak kurumsallasmis bir mezun izleme
cercevesinden yoksundur ve dncelikle pilot girisimlere dayanmaktadir. Yasal
zorunluluklara, verilerin birlikte ¢alisabilirligine ve EQAVET ile uyuma duyulan
ihtiyac guclu bir sekilde vurgulanmaktadir.

62



ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika
Onerileri

follow

« Irlanda, egitim verileri icin Ust diizey yapilara sahip olmasina ragmen, Dual
VET mezun takibi icin 6zel bir ulusal politikadan yoksundur. Merkezi
platformlar, standart anket protokolleri ve daha guglu isveren isbirligi icin acik
bir cagri vardir.

Politika Onerileri:

e Mezun takibini tim mesleki egitim kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline
getirmek (Turkiye, Yunanistan, Irlanda).

e (Cok paydasl, gercek zamanli veri entegrasyonu saglayan dijital platformlar
gelistirmek (6rn. Turkiye'nin 6nerilen E-Mezun sistemi).

e Takip surelerini orta ve uzun vadeli sonuclari kapsayacak sekilde uzatmak (6rn.
Turkiye'nin 5 yillik modeli; irlanda’nin 6 ay/3 yil cercevesi).

o Isveren katihmini zorunlu raporlama ve geri bildirim mekanizmalariyla
kurumsallastirmak (Ispanya, irlanda, Turkiye).

e Ulusal stratejilerle yerel is gucu piyasasi gerceklerini uyumlastiran bdlgesel
takip birimleri olusturmak (Turkiye).

e Mezun takip sonuclarini mesleki egitim kurumlarinin degerlendirilmesi ve
finansmani icin performans gostergeleri (KPI) olarak kullanmak (Tarkiye,
italya).

e Veri okuryazarligini personel egitimine entegre etmek ve rehberlik birimlerini
takip sistemlerine dahil etmek (Turkiye, Yunanistan).

2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi (RPL) ve informal Ogrenme

Tum ulkelerde RPL sistemleri mevcut olsa da erisilebilirlik, prosedurel basitlik ve dijital
entegrasyon derecesi farklilik géstermektedir.

« Tirkiye ve Ispanya: Yasal olarak tanimlanmis RPL cercevelerine sahip olmakla
birlikte, burokratik karmasiklik ve dusuk kamu bilinci, 6zellikle marjinal gruplar
veya yasl calisanlar arasinda katilimi sinirlandirmaktadir. Turkiye, moduler
mikro yeterlilikler ve Ulke capinda dijitallesme ¢agrisi yapmaktadir.
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. Italya: RPL'yi Ulusal VYeterlilikler Cercevesine entegre etmis, ancak
uygulamada parcalanmis bir yapi s6z konusudur. Dijital araglar ve portféylerin
ortaya ¢ikisi gézlemlense de yaygin degildir.

« Yunanistan: Kapsamli bir yasal cerceve ve vyapilandirilmis metodoloji
bulunmamaktadir. Gelecek adimlar arasinda dijital e-portfoyler, sektére 6zgu
yonergeler ve RPL'nin ulusal yeterlilikler cercevesine entegre edilmesi yer
almaktadir.

« Irlanda: RPL denetimi gérece gelismistir, ancak ikili mesleki egitimde (ikili
mesleki egitim programlari) standardizasyon ve istihdam politikalariyla daha
fazla batinlesme gereklidir.

Metodolojik ve Politik Oneriler:

o Basvurulari basitlestirmek ve dijitallestirmek icin ulusal hizmetlerle entegre
merkezi ¢evrimigi platformlar gelistirmek (6rn. Tirkiye, Yunanistan).

« RPL'yi daha esnek ve cazip hale getirmek icin moduler ve birbiriyle baglantili
yeterlilikler gelistirmek (6rn. Turkiye, italya).

o Kirsal ve dezavantajli bolgelerde degerlendirici kapasitesini ve egitimini
artirmak (6rn. Turkiye, Italya, Yunanistan).

o Calisanlar ve isverenleri bilgilendirmek icin gercek basari hikayelerinin
kullanildigi  farkindalik kampanyalari yaritmek (érn.  Tirkiye, Italya,
Yunanistan).

« RPL ile belgelendirilen yeterlilikleri istihdam tesvikleri ve kamu alimlari
sistemlerine dahil etmek (6rn. Turkiye).

e RPL kullanimini ve etkisini takip etmek icin ulusal gdstergeler ve istatistikler
olusturmak (6rn. Turkiye).

3. Avrupa Diizeyinde Adaptasyon ve Aktarilabilirlik Potansiyeli

Bes ortak Ulkede gerceklestirilen ulusal analizler, daha genis capli Avrupa
adaptasyonu i¢in uygun olan bir dizi umut verici uygulamayi vurgularken, anlamli bir
politika transferi saglamak icin ele alinmasi gereken dnemli uygulama zorluklarini da
ortaya koymaktadir.
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Ispanya bu konuda 6zellikle dikkate deger modeller sunmaktadir. Bask Bolgesi'nde
gelistirilen Lanbide sistemi, Sosyal Guvenlik verileri aracihgiyla gercek zamanli
istihdam takibini entegre ederek mesleki egitim c¢iktilarini isguct piyasasi
gercekleriyle uyumlu hale getirmek icin gucld bir ara¢c sunmaktadir. Benzer sekilde,
Castilla y Ledn'daki Observatorio de la FP, politika tasarimi ve degerlendirmesini
destekleyen bolgesel bir mesleki egitim gézlemevi olarak islev gérmektedir. Ancak
her iki mekanizma da bolgesel dizeyde faaliyet géstermekte, bu da ulke genelinde
mezun izleme metodolojilerinde ve veri kalitesinde tutarsizliklara neden olmaktadir.
Ispanya'nin raporu, bu sorunu ¢ézmek icin ézerk topluluklar arasinda veri toplama
ve raporlamayl uyumlu hale getiren birlesik bir ulusal mezun izleme platformunun
olusturulmasini d6nermektedir.

Turkiye ise E-Mezun sistemi ve Meslegim Hayatim portali gibi araclarla 6nemli dijital
yenilikler ortaya koymaktadir. Bu platformlar kariyer rehberligini mezun takibi ve
isgucU piyasasl uyumu ile birlestirmeyi amaclamaktadir. Umut verici olmalarina
ragmen, veri kaynaklarindaki parcalanma ve Mesleki Egitim ve Ogretim kurumlarinin
izleme faaliyetlerine katilmalari i¢in yasal bir zorunlulugun bulunmamasi nedeniyle
kullanimlari sinirh kalmaktadir. Turkiye'nin raporu, entegre bir Mezun Veri
Merkezinin gelistiriimesini ve yerel isglcu piyasasi dinamiklerini daha iyi yansitacak
bbélgesel izleme birimlerinin kurulmasini ve bu yapilarin EQAVET gibi Avrupa
cerceveleriyle ve mikro-kimlik bilgileri ve gercek zamanli veri ekosistemleri icin daha
genis bir itici gucle uyumlu hale getirilmesini 6nermektedir.

italya'nin deneyimi, dijital portféylerin ve sektdre 6zgii RPL cercevelerinin kullanimi
yoluyla informal ve yaygin 6grenmenin dogrulanmasina iliskin dedgerli icgoriler
sunmaktadir ve bunlarin tumud merkezi bir yeterlilikler sistemi icinde yer almaktadir.
Bununla birlikte, uygulamada bdlgesel farkliliklar devam etmekte ve dijital araclarin
benimsenmesi  dengesiz  kalmaktadir. Italya raporu, standartlastiriimis
degerlendirme araclarinin gelistirilmesi, gayri resmi yetkinlikleri belgelemek icin
dijital portféylerin daha fazla kullanilmasi ve Ulke genelinde paydas katilimini ve
tutarhligr artirmak icin ulusal farkindalik kampanyalari yapilmasi cagrisinda
bulunmaktadir.

irlanda'nin ulusal raporu, EQAVET géstergeleri ile uyumlu mezuniyet sonrasi 6 ay, 1
yil ve 3 yilda mezun izleme anketlerinin uygulanmasi icin yapilandirilmis bir éneri
sunmaktadir. Boyle bir sistem henuz yururlUkte olmasa da, ayrintili ¢cerceve Avrupa
kiyaslamasi icin guclu bir potansiyeli yansitmaktadir. Ayrica, RPL Uygulayici Agi gibi
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aglarin varhg, Irlanda'y sektérler arasi ve uluslararasi 6grenmeyi tesvik etmek icin
iyi bir konuma getirmektedir. Bununla birlikte, Ikili Mesleki Egitim ve Ogretim icin
ulusal bir mezun izleme politikasinin olmamasi, uygulamanin énundeki kritik bir
engel olmaya devam etmektedir.

Son olarak Yunanistan, sistem gelistirmenin erken asamalarinda olmasina ragmen
Avrupa duzeyinde uyum icin gerekli temel unsurlari vurgulamaktadir. Yunanistan
raporu, RPL uygulamalarinda yasal uyumun, e-portfolyolar gibi dijital araclarin
olusturulmasinin ve Fransa'nin VAE ve Portekiz'in Centros Qualificados gibi basarili
Avrupa modellerinin uyarlanmasinin énemini vurgulamaktadir. Bununla birlikte,
mevcut mezun izleme mekanizmalari hala pilot asamasindadir ve isveren katilimi
sinirli kalmaktadir. Rapor, birlikte calisabilir veri sistemlerine, sektdére 6zel RPL
kilavuzlarina ve mezun takibinin EQAVET kalite guvence dodngulerine entegre
edilmesine duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Bes ulkenin tamaminda, halihazirda uygulanmis veya &nerilmis olsun, aciklanan
uygulamalar Avrupa Mesleki Egitim ve Ogretim ortami icin anlamh bilgiler
sunmaktadir. Bununla birlikte, aktarilabilirlikleri yalnizca teknik yapilarina degil, ayni
zamanda ademi merkeziyetcilik, bolgesel esitsizlikler, dijital hazirlik ve kurumsal
koordinasyon gibi baglamsal zorluklarin ele alinmasina da bagldir. Raporlar, bu
umut verici modellerin Uye Devletler arasinda daha uyumlu ve kapsayici bir MEO
ekosistemine katkida bulunmasi icin Avrupa duzeyinde politika 6greniminin ulusal
uygulama i¢in 6zel destekle birlestirilmesi gerektigini strekli olarak vurgulamaktadir.

4. ikili Mesleki Egitimde Mezun Takibi ve Onceki Ogrenmelerin Taninmasinda
(RPL) Ileriye Déniik Egilimler ve Stratejik Zorluklar

Bu karsilastirmali analize dahil edilen bes ulusal rapor, Ikili Mesleki Egitim ve Ogretim
sistemlerinde mezun takibi ve 6nceki 6grenmelerin taninmasi (RPL) ile ilgili
gelecekteki yonler ve beklenen zorluklar hakkinda yakinsak goérusler sunmaktadir.
Her ulke farkl baglamsal gercekliklerle karsi karsiya olsa da, ortak dncelikler ve ileriye
donuk ihtiyaclar belirgindir.

Turkiye'de, mezun takibi icin kurumsal kapasitenin olusturulmasina gugclu bir vurgu
yapilmaktadir. Raporlar, ulusal 6l¢ekli izleme sistemlerinin etkinliginin buyuk élctde
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okul yoneticileri, 6gretmenler ve veri sorumlulari gibi mesleki egitim personelinin
yerellestirilmis izleme mekanizmalari gelistirme ve isletme becerisine baglh oldugunu
vurgulamaktadir. Mezun takibinin gelecedi, statik veri toplamadan daha uzun vadeli
istihdam, egitim ve beceri gelistirme yorungelerini yakalayabilen dinamik, gercek
zamanli izlemeye gecis olarak &éngorulmektedir. Bunun icin sadece teknolojik
ilerlemeler degil, ayni zamanda yerel ve ulusal duzeyler arasinda entegre veri akisini
destekleyen saglam politika cerceveleri de gerekmektedir. Ozellikle sistemler daha
kapsamli hale geldik¢ce veri kullanimi, gizlilik ve koruma ile ilgili etik hususlarin
yogunlasmasi beklenmektedir. Ayrica Turkiye, Mesleki Egitim ve Ogretim
politikalarint  yerel isguct piyasalarina uyarlamak icin daha ayrintil,
bolgesellestirilmis verilere ihtiya¢c duyulacagini 6ngérmekte ve RPL uygulamasinin
dijital teknolojiler, yesil isler ve bakim isleri gibi gelismekte olan sektorlere
genisletilmesi cagrisinda bulunmaktadir. izleme sistemlerinin evriminin kariyer
esnekligi, is degistirme ve hayat boyu 6grenme katilimi gostergelerini de icermesi
beklenmektedir.

Ispanya da benzer birka¢ yéringeyi tamimlamaktadir. Yapay zeka (AI) ve veri
analitiginin mezun takibi ve isgucu piyasas! tahminine entegrasyonunun daha dogru
ve uyarlanabilir politika yanitlari saglayarak buyimesi beklenmektedir. Ispanya
ayrica, dogrusal olmayan istihdam modellerine uyum saglamasi gereken yeni takip
modellerinin itici gucgleri olarak uzaktan calisma ve dijital kariyerlere isaret
etmektedir. Yasam boyu 6grenme yollarini yansitan daha dinamik ve uyarlanabilir
RPL cercevelerine duyulan ihtiyacin yani sira, yeterliliklerin sinir 6tesi taninmasina
daha guclu bir odaklanma beklenmektedir. Daha da 6nemlisi, dijital takip sistemleri
genisledikce, Ispanya veri gizliligi endiselerini proaktif bir sekilde ele alma ihtiyacina
isaret etmektedir.

italya hem mezun takibinde hem de RPL dogrulamasinda otomasyon ve yapay
zekanin artan rolunun altini ¢izmektedir. Gelecekteki sistemlerin, c¢iraklik
programlarinin etkinligini degerlendirmek ve mezun yoérungelerini gercek zamanli
olarak izlemek icin yapay zeka tabanl analitik kullanmasi beklenmektedir. italya
ayrica, esnek, kumdulatif 6grenme yollari saglayabilen moduler kimliklendirme
sistemlerinin (6zellikle mikro vyeterlilikler ve dijital rozetler) artan 6nemini
vurgulamaktadir. Beklenen zorluklar arasinda, 6zellikle kirsal bdlgelerdeki dijital
esitsizlik ve AB ulkelerinin RPL sistemlerini ve yeterlilik ¢ercevelerini uyumlu hale
getirememeleri halinde parcalanma riski yer almaktadir. Esnek, kapsayici ve guncel
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politika araclarina duyulan ihtiyac, hizla gelisen isgucu piyasasi taleplerini karsilamak
icin gerekli gérulmektedir.

Yunanistan'da RPL ve mezun takibinin gelecegi dijital dontustumle yakindan iliskilidir.
Ulusal rapor, e-portfolyolarin, blok zinciri tabanh kimlik dogrulamasinin ve entegre
mezun izleme platformlarinin kullaniminda bir genisleme 6ngérmektedir; bunlarin
hepsinin sistem seffafligini, erisilebilirligini ve verimliligini artirmasi beklenmektedir.
Yunanistan ayrica izleme c¢abalarini gelistirmek icin gercek zamanli ve boylamsal
verilerin gerekliligini vurgulamaktadir. Gelecekteki cerceveler mikro-kredilendirmeyi,
informal 6grenme yollarini ve hem 6grencilerin hem de calisanlarin sinirlar arasinda
artan hareketliligini desteklemelidir. Egitim ve isgucu piyasasi veri tabanlari arasinda
birlikte cahsabilirlik, esnek dogrulama icin yasal hikumler ve izleme sistemlerinin
kurumsal olarak vyerlestirilmesi, ilerleme icin kritik kolaylastiricilar olarak
gorulmektedir.

irlanda, mezun izleme sistemlerinin beceri kazandirma, sektorel gecisler ve is
degistirmeye karsi dayaniklilk gibi daha genis sonug &lcutlerini icerecek sekilde
gelistirilmesini 6ngérmektedir. Bu ol¢utler, geleneksel istihdam durumu ve gelir
dizeyi 6lcutlerinin 6tesine gecmektedir. Irlanda raporu, gelecekteki cercevelerin
EQAVET ilkeleri ve Avrupa'nin standardizasyona yonelik devam eden cabalariyla
uyumlu olarak yasam boyu 6grenme ve uyarlanabilirligi vurgulamaya devam
etmesini 6nermektedir. Dijital araclar ve geri bildirim mekanizmalari mezun takibinin
daha ayrilmaz bir parcasi haline geldikce, etik standartlar ve kurumsal gdzetim
tarafindan yonlendirilen verilerin anlamli ve gtivenli kullanimini saglamaya giderek
daha fazla ihtiya¢ duyulacaktir.

5. Follow APP Projes Pilot Uygulama Deneyimlerine Dayali Ileriye Déniik
Oneriler ve Gelecekteki ikili Mesleki Egitim Araclari icin Rehberlik

Turkiye, Ispanya, Italya ve Yunanistan'da toplanan pilot uygulama sonuglari, FOLLOW
APP'in Sanal Kampus ve Web Uygulamasinin pratik kullanimina iliskin ¢ok degerli
bilgiler saglamistir. Genel olarak araclarin kullanishligi ve uygunlugu yuksek
memnuniyetle karsilanmis olsa da, katilimcilar gelistiriimesi gereken bazi noktalarin
da altini cizmistir. Ortak tlkelerden gelen bu goérusler, 6zellikle ikili mesleki egitimde
mezun takibi icin gelistirilecek dijital czimlere yol gdsterici olacaktir.
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Yerellestirme ve Dil Tutarlihig

Eksiksiz ve tutarli yerellestirme en kritik ihtiyaclardan biridir. Turkiye ve Yunanistan
raporlarinda, Sanal Kampus 'Un yerellestirilmis sirumlerinde kalici dil tutarsizliklari
vurgulanmistir. Test etiketleri (“Dogru/Yanlis”), araylz digmeleri (“Genel Bakis”,
“Simdi Basla”) ve bazi test sorular Ingilizce kalmis, bu da erisilebilirligi ve kullanici
ilgisini zayiflatmistir. Ornegdin Yunanca siirimde GDPR konulu bir testte sistem dogru
cevablr tanimamis ve tUm secenekleri yanhs isaretlemistir. Turk katihmcilar da
cevrilmemis icerik ve araylz komutlari nedeniyle zaman zaman zorlanmistir. Bu
sorunlar kugUk goérunse de aracin profesyonel imajini ve kullanilabilirligini
zedelemektedir. Bu nedenle, meta verilerden geri bildirim mesajlarina kadar tum
O6gelerde dil butinligu saglamak gelecekte temel bir 6ncelik olmalidir.

Gorsel Tasarim ve Etkilesim

Platformlarin gorsel tasarimi ve etkilesimi Ulkeler arasinda farkli degerlendirilmistir.
Yunan ve Italyan kullanicilar diizeni olumlu bulup gezinmeyi kolay gérirken, Turk ve
Ispanyol katiimclarin  yarisi  tasarimi duragan ve ortalama seviyede
degerlendirmistir. Turkiye'de VOOC unitelerinde ilerleme c¢ubuklari ve onay
isaretlerinin eksikligi 6grenci motivasyonunu azaltan bir unsur olarak goérulmustuar.
Ispanya’da ise 6zellikle mobil uygulamada sonuclarin ve grafiklerin daha estetik bir
bicimde sunulmasina yonelik beklentiler dile getirilmistir. Bu bulgular, temel yapinin
saglam olmasina karsin, gelecekteki surimlerde daha guglu gorsel tasarim ve
etkilesimli yanit verebilirlige ihtiyac duyuldugunu géstermektedir.

Egitim Icerigi ve Pedagoiji

Katilmailar, egitim rehberinin acik yapisini ve mantiksal kurgusunu faydal
bulmustur. Ancak Turk kullanicilar, kurslarin LMS’ye yuklenmesi gibi kritik streclerin
yalnizca kisa aciklamalarla sunuldugunu, gorsel rehberlik ve somut adimlarin eksik
oldugunu belirtmistir. Bircok egitmenin e-6grenmeye yabanci olabilecedi dikkate
alindiginda, ekran goruntuleri, 6rnek sablonlar ve agiklamali 6rneklerin eklenmesi
gereklidir. Ispanyol ve Turk katiimcilar ayrica, “metodoloji” ve “degerlendirme”
bolimlerinde ayni stratejilerin (6r. vaka calismalari, rol oyunlari, grup tartismalari)
tekrarlandigini ve iceriklere 6zgu uyarlamanin eksik oldugunu vurgulamistir. Bu
durum pedagojik etkiyi ve 6grenci motivasyonunu dusurmektedir. Daha net gorev
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yonergeleri (“bir form tasarlayin - hangi formatta?”) ve dusik kaynakli baglamlar icin
destek materyalleri modullerin pratik faydasini artiracaktir.

Teorik Yogunluk ve Uygulanabilirlik

Egitim moddlleri, mudfredat uyumunu, 6grenci takibini ve isyeri isbirligini
guclendirmeyi hedefleyen zengin bir ¢erceve sunmaktadir. Ancak yuksek teorik
yogunluk, teknik karmasiklik ve katilimcilara yuklenen bilissel yuk nedeniyle pratikte
uygulanabilirlik sinirli kalabilmektedir. Kalite guvence donguleri ve tasarim temelli
yaklasimlar gibi gelismis modeller saglam bir akademik temel sunsa da, 6n bilgi
olmadan anlasilmasi ve uygulanmasi guctir. Ogrenme etkinlikleri genellikle dijital
okuryazarlk, sablonlarla calisma, veri gorsellestirme, sistem dokimantasyonu ve
degerlendirme planlamasi gibi ¢cok adimli stureclere asinalik gerektirmistir.

VOOC Deneyimi

VOOC'lar moduler yapilari ve esneklikleri sayesinde begeni kazanmistir. Katilimcilar
kendi hizlarinda ilerleyebilmis ve istedikleri noktadan baslayabilmistir. Ancak bazi
eksikler dikkat cekmistir. Turkiye ve Yunanistan'da “Egitmen” sekmesi yanlis
yonlendirme yapmis, kisa sinavlarda ise “C6zumu Goster” dugmesi sadece dogru
cevabi gostermis, gerekce sunmamistir. Ispanya ve Italya’dan gelen katihmcilar
icerikten genel olarak memnun olsa da, bazi konularin gunluk pratikle sinirli dizeyde
iliskili oldugunu belirtmistir. Gelecekte, her Unitenin basinda net 6grenme ciktilari,
baglamsallastiriimis 6érnekler ve agiklamali geri bildirimler eklenmesi dnerilmektedir.

Web Uygulamasi

Web Uygulamasi form olusturma ve Excel’e aktarma o6zellikleriyle 6ne cikmistir.
Ancak kullanilabilirlik sorunlari belirlenmistir. Tarkiye’de mobil surim kullanicilarin
oturum a¢masina ve form olusturmasina izin vermemis, sadece pasif kullanim
sunmustur. Formlar vyayinlandiktan sonra duzenlenememis ve baglanti
kopyalandiginda onay mesaji ¢ikmamistir. EJitmenler yalnizca hazir sorulari
kullanabilmis, kendi sorularini ekleyememistir. Italya ve Tirkiye'den kullanicilar,
verilerin Excel’e tek situnda aktarilmasinin yorumlamayi zorlastirdigini belirtmistir.
Ispanya’dan gelen geri bildirimlerde QR kod ve ¢cevrimdisi erisim olumlu karsilanmis
ancak sonug¢ ekranlarinin goérsel acidan yetersiz oldugu ifade edilmistir. Gelecek
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surumlerde satir bazli tablo aktarimi, dizenlenebilir ve 6nizlenebilir form is akislari,
Ozel soru alanlar, kosullu mantik ve mobil uyumlu tasarim gelistirilmelidir.

Genel Oneriler

Ulkeler arasinda birkac ortak éneri dne cikmistir. Ispanyol kullanicilar, dijital beceriler
ve yenilik¢i pedagojiler konusunda surekli mesleki gelisim ihtiyacini vurgulamistir.
Hem Turkiye hem de Ispanya, bildirim sistemleri, iletisim tercihleri ve mezun
katilmini destekleyen mekanizmalarin entegrasyonunun édnemini belirtmistir. Genel
olarak Sanal Kampus ve Web Uygulamasi dlceklenebilir ¢ozumler olarak gérulmus;
ancak ulusal mezun sistemleri, okul ERP’leri ve paydas aglariyla entegrasyonun
gelecekteki basari icin kritik oldugu sonucuna variimistir.

6.FOLLOW APP Pilot Uygulama Asamasindan Elde Edilen Bulgulara Dayali
Olarak ikili Mesleki Egitimde Gelecekteki Mezun Takip Araclari icin Temel
Iyilestirme Kilavuzu

1. Platform Bilesenleri Arasinda Tutarh Dil Saglayin: VOOC basliklari, gezinme
ipuclari, digme metinleri ve meta veriler dahil olmak Uzere sistemin her
bélimunde tam bir dil tutarliligi saglayin.

2. Tum Arayiiz Ogelerini Tamamen Cevirin: "Dogru/Yanlis", "Genel Bakis" ve
test geri bildirim bolimleri de dahil olmak tzere tim araytz 6geleri (dugmeler,
test cevaplari, mendler, etiketler) hedef dile tamamen yerellestirilmelidir.

3. Birimler Icerisine Goérsel Ilerleme Géstergeleri Ekleyin: Ogrenci
oryantasyonunu ve motivasyonunu desteklemek icin her bir VOOC unitesinin
icine ilerleme ¢ubuklari, onay isaretleri veya adim adim gostergeler ekleyin.

4. Arnizali Navigasyon Sekmelerini Duzeltin: Platformdaki tum navigasyon
unsurlari amaclandigi gibi c¢alismali ve kullanicilari dogru hedeflere
yonlendirmelidir. Ornegin, VOOC'lerdeki “Egitmen” sekmesi ¢ikmaz sayfalara
degil, dogru profil ya da gésterge paneline yénlendirilmelidir.

1. Testlerde Dogru Cevaplar icin Aciklamalar Ekleyin: "C6zimu Goster”
islevleri, anlamayi derinlestirmek igin (gerekirse) bir cevabin neden dogru
oldugunu ac¢iklamahdir - sadece cevabin kendisini gdstermemelidir.

2. Genel Ogretim Yéntemlerinin Tekrarindan Kaginin: Her modiil, baglamsal
uyarlama g6z 6nune alinarak rol oynama veya vaka calismasi gibi ayni 6gretim
yontemlerini tekrarlamak yerine goOreve 0zgu pedagojik yontemler
Onermelidir.

71



ikili Mesleki Egitimde Ciraklarin Mezun
Takibine Iliskin Kilavuz ve Politika
Onerileri

follow

3. Gorev Talimatlarini Cikti Bicimleriyle Netlestirin: "Tasarla", "olustur" veya
"yaz" gibi fiillerin kullanildigi gorevierde beklenen format belirtiimelidir (6r.
Word belgesi, Google Form, grafik, taslak).

4. Duizenlenebilir ve Kullanima Hazir Sablonlar Saglayin: Egitim Modullerinin
anlasilirhgini ve kullanilabilirligini artirmak icin, kullanicilardan bir seyi
"tasarlamalarini”, "olusturmalarini” veya "gelistirmelerini" isteyen her goreve
somut bir 6rnek veya bu gérevin tamamlanmig bir versiyonu eslik etmelidir.
Ornegin, gérev bir paydas haritasi tasarlamak veya GDPR uyumlu bir onay
formu taslagr hazirlamaksa, talimatin yanina gorsel bir 6rnek veya
duzenlenebilir bir sablon ekleyin. Bu, belirsizligi azaltir, zaman kazandirir ve
6zellikle zaman kisitlamasi olan veya teknik bilgisi iyi olmayan kullanicilar icin
faaliyeti hemen uygulanabilir hale getirir.

5. Gorsel Adim Adim LMS Yiukleme Talimathlari ve Haritasi Ekleyin: Bir kursu
bir 6grenim platformuna (Moodle veya LearnPress gibi) yikleme sireci, ekran
goruntuleri ve ayrintili izlenecek yollarla desteklenmelidir.

6. Kullanilabilirlik icin Disa Aktarilan Verileri Tablo Formatinda Yapilandirin:
Gelecekteki araclarda veri disa aktarma islevlerini tasarlarken, yanitlarin
kullanici dostu bir tablo biciminde yapilandirildigindan emin olun - her
katihmcinin bir satirda yer aldigi ve her sttunun belirli bir soruyu temsil ettigi.
Tum yanitlar tek bir dikey sutunda listelemekten kac¢inin, cunkd bu format
egitimciler ve ydneticiler icin veri yorumlama ve analizini zorlastirir.

7. Egitmenlerin Ozel Sorular Olusturmasina izin Verin: Egitmenler anketleri
kendi kurumsal ihtiyaclarina uyarlamak icin sadece 6nceden tanimlanmis
listeleri kullanmak yerine kendi form sorularini olusturabilmelidir.

8. Formlarda "Zorunlu Alan" islevselligini Etkinlestirin: Egitmenler, yanitlarin
eksiksiz  olmasini  saglamak icin  belirli  sorulari  zorunlu olarak
isaretleyebilmelidir.

9. Yayinlanan Formlarin Diizenlenmesine izin Verin: Kullanicilar, esnekligi
korumak icin yayinlandiktan sonra bile bir formda guncelleme veya duzeltme
yapabilmelidir.

10.Génderim Onayi veya Bildirimleri Saglayin: Sistem, basarili eylemleri
(6rnegin, "Baglanti kopyalandi", "Form kaydedildi") gorsel ipuclari veya
mesajlar yoluyla onaylamalidir.

11.Web Uygulamasina Mobil Uyumlu Ozellikler Ekleyin: Mobil versiyon tam
kullanici islevselligine izin vermelidir: oturum a¢ma, form olusturma,
duzenleme ve disa aktarma - sadece statik tarama degil.
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12.Sonuglarin ve Grafiklerin Gérsel Cekiciligini lyilestirin: Uygulamadaki veri
gorsellestirme unsurlari (6rnegdin, sonuc tablolari, grafikler) yorumlanabilirligi
artirmak icin estetik acidan daha ilgi ¢ekici bir formatta sunulmalidir.

13.1lk Kez Kullanacaklar icin interaktif Baslangic Asamasi Ekleyin: Platformu
ilk kez ziyaret eden kullanicilarin etkin bir sekilde gezinmesine yardimci olmak
icin hem Sanal Kampus hem de Web Uygulamasi icinde hizli baslangi¢ egitimi
veya oryantasyon asistani saglayin.

14.Mezunlar i¢in Takip Mekanizmalarini Entegre Edin: Mezunlarin uzun vadeli
takibini saglamak icin e-posta adresi, tercih edilen iletisim yéntemi ve takip
hatirlaticilari gibi istege bagli alanlar ekleyin.

15.Her VOOC'nin Basinda Ogrenme Kazanimlarini Netlestirin: Her VOOC
unitesi, beklentileri yonlendirmek ve hedef odakli 6grenmeyi desteklemek igin
kisa bir "Bu Unitede sunlari 6greneceksiniz..." bolumu ile baslamalidir.

16. Egitmenlerin Uctan Uca Mezun Takibi Yapabilmeleri icin Kullanima Hazir
Bir "Mini Simulasyon Kiti" Saglayin: Mezun takibi sUrecini bastan sona
uygulamali 6grenebilmeleri icin form olusturma, dagitma, verileri toplama,
analiz etme ve raporlama adimlarini iceren kompakt bir simulasyon paketi
sunulmalidir.
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